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Campinas, 01 de Novembro de 2024 

 

 

Relatório final do Processo de Progressão na Carreira PAEPE 2024 

 

No ano de 2018 a Carreira de Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensão - PAEPE 

passou por uma reestruturação onde as principais mudanças estavam relacionadas a organização 

das funções/cargos em três segmentos: – fundamental, médio e superior, e a criação do processo de 

progressão na Carreira publicadas na Deliberação CAD - A - 09/2018, de 04 de dezembro de 2018. 

O processo de progressão foi inicialmente detalhado com a publicação da Deliberação CAD - 

A - 05/2019 em 04 de junho de 2019 dispondo de requisitos e critérios. 

Desde essa data, já tivemos processos de progressão em 2022, 2023 e em 2024, onde para 

cada qual, foram realizados ajustes e atualizações nas Deliberações vigentes e nas normativas que 

regeram o processo. 

Os dados referentes aos processos de 2019, 2022 e 2023 já foram apresentados em relatórios 

individuais, ano a ano, e no relatório referente ao fechamento do primeiro triênio de progressões que 

pode ser consultado no site da PRDU, aba CIDF, progressões, conforme segue: 

https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2023_relatorio-

progressao-PAEPE-e-fechamento2019-2022-2023.pdf 

 

Neste presente documento iremos detalhar como ocorreu o Processo de Progressão da 

Carreira PAPE de 2024 para fins de histórico e registro. 

 

Ao final do processo de 2023 a DGRH juntamente com a PRDU/CIDF iniciou a estruturação 

do processo de 2024 com a designação de um Grupo de Trabalho através da Portaria PRDU 05/2023, 

de 12/05/2023, para estudar as melhorias possíveis de serem implantadas para o próximo ciclo.  

Esse GT analisou 111 sugestões de melhorias que foram enviadas pelas CSARHs e pelos 

servidores de diferentes Unidades e Órgãos, e implantou 57 delas para o processo de 2024. O relatório 

final deste comitê com os detalhes sobre esse trabalho também está disponível no site da PRDU: 

https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2024_relatorio-final-

comite-melhorias-progressao-2024.pdf 

 

Ficou proposto por este grupo melhorias relacionadas a: 

- Simplificação do parecer da chefia para o processo de progressão horizontal; 

- Cronograma maior - atendendo a mais etapas; 

https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2023_relatorio-progressao-PAEPE-e-fechamento2019-2022-2023.pdf
https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2023_relatorio-progressao-PAEPE-e-fechamento2019-2022-2023.pdf
https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2024_relatorio-final-comite-melhorias-progressao-2024.pdf
https://prdu.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/22/2023/10/cidf_documento_2024_relatorio-final-comite-melhorias-progressao-2024.pdf
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- Estruturação dos recursos em sistema; 

- Definição e padronização dos critérios de desempate; 

- Disponibilização de exemplos de pareceres a serem utilizados pelas Comissões de Avaliação; 

- Criação de regras únicas para toda a Universidade para realizar a distribuição das sobras dos 

recursos financeiros entre as listas e os tipos de processo; 

- Atualização das normativas vigentes de acordo com as melhorias propostas. 

 

Para o processo de 2024 as normativas vigentes que regulamentaram o processo foram as 

Deliberações CAD-A-32/2022, alterada pela Deliberação CAD-A-13/2023; pela Deliberação CAD-A-

09/2018, alterada pela Deliberação CAD-A-14/2023; a Instrução Normativa DGRH 04/2023, e as 

Instruções Normativas CIDF 01 e 02/2023. 

A normativa referente a divisão dos recursos financeiros utilizada foi a mesma aplicada  ao 

processo de 2023: a Deliberação CAD-A-35/2022 alterada pela Deliberação CAD-A-15/2023. Essa 

deliberação define a distribuição do recurso de 50% para a progressão vertical, e 50% para a 

horizontal, podendo ser flexibilizado a distribuição em até 30 pontos percentuais, de modo que os 

recursos pudessem estar dentro de uma faixa de 20% a 80% dos recursos totais, para a progressão 

horizontal ou para a vertical. 

As melhorias foram implantadas em sistema, e assim como nos anos anteriores foi elaborado 

um vídeo tutorial pela DGRH/Coordenadoria de Carreira e pela Assessoria de Comunicação para 

treinar todos os servidores acerca das mudanças e do novo ciclo de progressão que aconteceria.  

Para a gravação deste vídeo, pela primeira vez foi realizada uma nova parceria junto ao Núcleo 

Interdisciplinar de Comunicação Sonora - NICS que possui um estúdio com isolamento acústico e 

equipamentos específicos, o que melhoraram consideravelmente a qualidade do vídeo produzido, 

diminuindo o trabalho de edição por parte da nossa Comunicação. 

Esse vídeo teve 2.896 visualizações e está disponível no canal da DGRH no youtube: 

https://www.youtube.com/watch?v=VkkNu0c1Ge4&t=208s 

Após a divulgação dos vídeos foram realizados plantões de dúvidas pela ferramenta 

GoogleMeet em diferentes dias e horários para que pudessem atender a toda a comunidade e suas 

diversidades. Os plantões têm acontecido desde o processo de 2022 e tem se mostrado uma forma 

efetiva de contato com os servidores.  

Após a realização dos plantões a Equipe da Carreira compilou todas as dúvidas que surgiram, 

e atualizou o FAQ que já estava disponível no site da DGRH desde os processos anteriores, para fácil 

consulta de todos os servidores. 

Para o processo de 2024 a Coordenadoria de Carreira optou por não contratar os serviços da 

ferramenta automatizada ChatBot como feito nos anos anteriores, por entender que a comunidade já 

estava mais habituada com as regras do processo e que teríamos menos dúvidas. 

https://www.youtube.com/watch?v=VkkNu0c1Ge4&t=208s
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Neste processo recebemos 1097 inscrições, divididas entre servidores dos três segmentos, 

sendo 41 no fundamental, 541 no segmento médio e 515 no segmento superior. Entre as inscrições, 

728 foram para o processo de progressão vertical, e 369 para a progressão horizontal. 

As Unidades/Órgãos foram orientadas a finalizar o processo de progressão até a reunião da 

CIDF que ocorreu em julho de 2024, para que a efetivação da progressão para os servidores 

contemplados pudesse ocorrer a partir da CAD de Agosto.  

Nos processos de Progressão anteriores, os recursos financeiros foram distribuídos a partir da 

folha de pagamento de cada Unidade. Porém, como a maioria dos servidores estava no interstício e 

tivemos um número menor de inscritos para esse processo, a PRDU e a AEPLAN propuseram uma 

nova forma de realizar a distribuição de recursos financeiros visando atender, para cada CSARHs, os 

valores necessários para contemplar, no mínimo, 80% dos pedidos de progressão. Após a distribuição 

inicial, houve sobra de recursos em algumas CSARHs. Tais valores foram somados e distribuídos a 

um grupo de CSRHs que apresentava as menores necessidades financeiras para contemplação do 

próximo da lista de classificados. No total, nesse processo, a Reitoria disponibilizou R$28 milhões/ano 

em recursos, o que possibilitou a progressão de 962 servidores, sendo 596 contemplados na 

progressão vertical e 366 na progressão horizontal. Entre os contemplados temos 38 do segmento 

fundamental, 468 do médio e 456 do segmento superior. 

Importante ressaltar que, o processo de 2024 foi o segundo que contou com a designação de 

um Comitê de acompanhamento para monitorar todo o processo, instituído pela portaria PRDU/CIDF 

01/2023 sob a presidência do Prof. Rodrigo Lanna.  

Em 2024 não tivemos processos de progressão retirados de pauta da Reunião da CIDF pois 

todos os recursos e situações apresentadas já haviam sido resolvidas até a data da reunião. O 

relatório deste Comitê de Acompanhamento está disponível no site da PRDU na aba Câmaras / CIDF 

/ Progressão: https://drive.google.com/file/d/1wIJs5a87Ew5NLEKEN9QQDr5b9Oun2WS4/view 
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O Processo de Progressão de 2024 em Números 

 

 

Resumo dos dados - Processo de 2024 

Segmento Aptos Inscritos Contemplados 

Fundamental 128 41 38 

Médio 845 541 468 

Superior 847 515 456 

TOTAL: 1.820 1.097 962 

 

 

Total de Contemplados Tipo de Progressão Divisão por segmento 

962 

366 Horizontal 

22 Fundamental 

182 Médio 

162 Superior 

596 Vertical 

16 Fundamental 

286 Médio 

294 Superior 

 

 

Por tipo de progressão Segmento Inscritos Contemplados 

Horizontal 

Fundamental 22 22 

Médio 183 182 

Superior 164 162 

TOTAL: 369 366 

 
 

Por tipo de progressão Segmento Inscritos Contemplados 

Vertical 

Fundamental 19 16 

Médio 358 286 

Superior 351 294 

TOTAL: 728 596 
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Distribuição dos servidores no segmento Fundamental antes e depois do Processo de 
Progressão da Carreira PAEPE (2024) 

 

  Quantidade de Servidores 

Segmento Referência Março/2024 Setembro/2024 

  F1A 7 1 

  F1B 14 11 

  F1C 57 54 

  F1D 19 19 

Fundamental F1E 18 17 

  F1F 5 4 

  F2A 62 41 

  F2B 0 0 

  F2C 36 32 

  F2D 30 35 

  F2E 5 5 

  F2F 3 1 

  F3.1B 4 4 

  F3.1C 5 4 

  F3.1D 2 2 

  F3.2E 3 3 

  F3A 66 80 

  TOTAL 336* 313* 
 

* Divergências relacionadas a aposentadoria e desligamentos 
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Distribuição dos servidores no segmento Médio antes e depois do Processo de 

Progressão da Carreira PAEPE (2024) 

 

 

  Quantidade de Servidores 

Segmento Referência Março/2024 Setembro/2024 

  M1A 631 550 

  M1B 153 98 

  M1C 1547 1627 

  M1D 35 35 

Médio M1E 48 37 

  M1F 46 37 

  M2A 706 610 

  M2B 6 6 

  M2C 55 96 

  M2D 13 15 

  M2E 3 4 

  M3A 32 182 

  M3B 2 2 

  M3C 51 34 

  M3D 39 49 

  M3E 4 4 

  M4.1B 5 4 

  M4.1C 2 2 

  M4.1E 0 0 

  M4.1F 1 1 

  M4.2B 1 1 

  M4.2E 1 1 

  M4A 60 73 

  TOTAL 3.441* 3.468* 
 

 

* Divergências relacionadas a admissões, desligamentos e aposentadorias. 
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Distribuição dos servidores no segmento Superior antes e depois do Processo de 

Progressão da Carreira PAEPE (2024) 

 

 

  Quantidade de Servidores 

Segmento Referência Março/2024 Setembro/2024 

  S1A 466 308 

  S1B 211 145 

  S1C 1034 1099 

  S1D 105 90 

Superior S2A 752 667 

  S2B 13 7 

  S2C 56 102 

  S2D 16 16 

  S3A 101 221 

  S3B 5 2 

  S3C 21 30 

  S3D 10 10 

  S3E 5 3 

  S4A 27 49 

  S4B 3 3 

  S4C 19 19 

  S4D 4 4 

  S4E 4 4 

  S5A 13 18 

  TOTAL:  2.865 * 2.797 * 
 

 

* Divergências relacionadas a admissões, desligamentos e aposentadorias. 
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Distribuição dos servidores em relação as referências da Tabela de Vencimentos após o processo 
de Progressão de 2024 – Setembro/2024 
 

Segmento Nível 
Referência (Jornada 40 horas) 

A B C D E F 

Fundamental 
1 1 11 54 19 17 4 

2 41 0 32 35 5 1 

  3 80   

  1 550 98 1627 35 37 37 

Médio 
2 610 6 96 15 4   

3 182 2 34 49 4 

 

  4 73         

  1 308 145 1099 90  
  2 667 7 102 16 

Superior 3 221 2 30 10 3 

  4 49 3 19 4 4 

  5 18   
 

 

Tabela de Extinção 

Segmento Nível 
Referência (Jornada 40 horas) 

B C D E F 

Fundamental 
3.1 4 4 2 0 0 

3.2 0 0 0 3 0 

Médio 
4.1 4 2 0 0 1 

4.2 1 0 0 1 0 

  4.3 0 0   
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Dados comparativos considerando os 4 ciclos dos Processos de Progressão da Carreira PAEPE 
 

Situação dos servidores na referência inicial 
 

Segmento: Antes do início 
dos Processos de 

Progressão 

Após o 1º 
Processo 

(2019) 

Após o 2º 
Processo 

(2022) 

Após o 3º 
Processo 

(2023) 

Após o 4º 
Processo 

(2024) 

Fundamental (F1A) 6,62% 5,36% 4,92% 2,87% 0,015% 

Médio (M1A) 59,20% 53,27% 32,09% 12,83% 8,36% 

Superior (S1A) 46,30% 42,52% 26,24% 11,68% 5,77% 

TOTAL: 49,70% 45,10% 28% 11,79% 14,15% 

 

 

 

 (2019) (2022) (2023) (2024) 

Servidores Ativos  6.390 6.484 6.642 

Servidores Aptos  5.598 3.586 1.817 

Servidores inscritos 4.215 3.796 2.362 1.097 

Contemplados 692 2.158 1.955 962 

Recurso investido 16,3 milhões 30,8 milhões 35,3 milhões 28 milhões 
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Planilha de Recursos Financeiros destinados a cada CSARH – Processo 2024
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Cronograma Processo de Progressão 2024 

Cronograma DGRH - Processo de Progressão – 2023/2024 

Ação  Responsável Período 

1 - Apresentação do Relatório Final do Comitê de Melhorias do 
Processo de Progressão 2023/2024, das propostas das Minutas 
da Deliberação e Instrução Normativa CIDF  

CIDF  
CIDF EXTRA - 
17/10/2023 

 

2 – Aprovação das Legislações que irão reger o processo. 
CIDF e CAD 

CIDF Extra 17/10 
CAD - 07/11/2023 

3 - Criação do Comitê de Acompanhamento do Processo de 
Progressão 2024. 

CIDF CIDF 09/11/2023 

4 - Apresentação do Cronograma do Processo de Progressão 
2024 

CIDF CIDF 09/11/2023 

5 – Envio da sugestão de composição da Instância equivalente, 
quando não houver Congregação, para a PRDU  

CSARH e Dirigente do  
Órgão Superior 

Até 23/11/2023 
 

6 - Homologação da constituição da Instância equivalente pela 
PRDU. 

PRDU 
24 a 27/11/2023  

(2 dias úteis) 

7 - Sugestão da composição da Comissão de Avaliação. CSARH e Dirigentes de 
Unidades/Órgãos 

Até 27/11/2023 

8 - Homologação da composição da Comissão de Avaliação. Congregação / Instância 
equivalente 

Até 20/12/2023 

2024 

9 - Disponibilização pela DGRH: 
- Formulários de Avaliação 
- Formulários para Pareceres das Chefias. 
- Treinamentos em vídeo 
- Disponibilização do FAQ 
- Cronograma de Plantões 

DGRH Janeiro/2024 

10 - Cadastro das comissões de avaliação e dos membros 
indicados da Congregação e Instância Equivalente no 
sistema de progressão. 

RH ou área equivalente Até 30/01/2024 

11 - Reunião de orientação com os membros de Comissões de 
Avaliação, responsáveis de Congregação ou Instância 
Equivalente, Conselhos Deliberativos e RHs 

DGRH e Comitê de 
Acompanhamento  

01/02/2024 - 5ºF 

12.A - Definição pelas Comissões de Avaliação dos critérios e 
pesos que serão utilizados para análise dos relatórios  

Comissão de Avaliação 

Até 20/02/2024 
12.B - Divulgação dos critérios e pesos propostos para 
análise dos relatórios para a Comunidade. 

Comissão de Avaliação e 
RH ou área equivalente 
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12.C - Preenchimento pelas Comissões de Avaliação dos 
critérios e pesos que serão utilizados para análise dos 
relatórios no Sistema do Processo de Progressão. 

Comissão de Avaliação 

13. A - Proposição pelas CSARHs e Dirigentes das propostas 
dos critérios que poderão ser utilizados para divisão dos 
recursos, ouvidos os servidores. 

CSARHs, Dirigentes de 
Unidades e Órgãos e 

Servidores 

Até 01/03/2024 

13. B - Divulgação pelo RH dos critérios que poderão ser 
utilizados para divisão dos recursos para a Comunidade. 

RH ou área equivalente 

13.C  
- Homologação dos critérios que serão utilizados para 
análise dos relatórios pela Comissão de Avaliação. 
- Aprovação dos critérios que serão utilizados para 
distribuição dos recursos financeiros 
- Inserção dos critérios de distribuição de recursos 
financeiros no Sistema do Processo de Progressão 

Congregação / Instância 
equivalente 

14 - Período para interposição de recursos quanto aos 
critérios de avaliação e de distribuição de recursos 
financeiros ao Comitê de Acompanhamento. 

Servidor 
04 e 05/03/2024 

(2 dias úteis) 

15 - Período para análise do Comitê de Acompanhamento 
do Processo de Progressão 2024 quanto aos critérios de 
avaliação e distribuição de recursos financeiros bem como 
os recursos interpostos pelos servidores 

Comitê de 
Acompanhamento 

Até 12/03/2024 
 

16.A - Período para as Comissões e Congregações/Instâncias 
realizarem os ajustes necessários em sistema, se o Comitê 
de Acompanhamento solicitar 

Congregação / Instância 
equivalente 

Até 15/03/2024 
 
 

16.B - Divulgação dos critérios corrigidos quando necessário 
RH ou área equivalente 

Até 15/03/2024 
 

17 - Inscrições/Preenchimento do formulário 
mediante acesso ao sistema de progressão pelo servidor. 

Servidor 
18 a 02/04/2024 

(10 dias úteis)  

18 - Período para a chefia emitir parecer do servidor. Chefia Até 05/04/2024 

19 - Período para o servidor realizar manifestação sobre o 
parecer da chefia 

Servidor 
Até 09/04/2024 

 

20 - Período para a Comissão assinar a declaração de conflito de 
interesse com os candidatos Comissão de Avaliação 

Até 04/04/2024 
(Período da inscrição 

+2 dias úteis) 

21 - Validação ou alteração dos membros da Comissão, caso 
necessário, após verificação da ausência de conflito de interesse 

RH ou área equivalente Até 08/04/2024 

22 - Análise dos relatórios, elaboração e registro dos pareceres 
individuais, notas e das listas classificatórias.  

Comissão de Avaliação 
09/04 a 02/05/2024 

(17 dias úteis) 
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23 - Divulgação das notas e dos pareceres individuais 
exclusivamente aos interessados. 

Em sistema 03/05/2024 

24 - Período para interposição de recursos à Comissão de 
Avaliação sobre o parecer. 

Servidor  
06 e 07/05/2024 

(2 dias úteis) 

25 - Apreciação dos recursos interpostos. 
Comissão de Avaliação 

Até 13/05/2024 
(Período anterior + 4 

dias úteis) 

26 - Divulgação do resultado do recurso exclusivamente aos 
interessados. 

Comissão de Avaliação  
 

Até 14/05/2024 

27 - Período para interposição de recursos sobre os pareceres 
para o Comitê de Acompanhamento, desde que submetido 
anteriormente à Comissão de Avaliação. 

Servidor  
15 e 16/05/2024       

(2 dias úteis) 

28 - Período para o Comitê de Acompanhamento analisar os 
recursos recebidos, desde que enviado anteriormente à 
Comissão de Avaliação. 

Comitê de 
Acompanhamento 

Até 23/05/2024 

29 - Divulgação do resultado do recurso exclusivamente aos 
interessados. 

Comitê de 
Acompanhamento 

Até 23/05/2024 

30 - Prazo para a Comissão de Avaliação realizar ajustes em 
sistema, caso seja solicitado pelo Comitê de Acompanhamento. 

Presidente da Comissão 
de Avaliação 

Até 28/05/2024      

31 - Divulgação geral das listas classificatórias separadas por 
tipo de progressão, segmento, e na progressão vertical 
separada também por servidores com cargos gratificados e não 
gratificados. – DADOS RETIRADOS DE SISTEMA 

RH ou área equivalente 29/05/2024 

32 - Divulgação dos recursos financeiros. Reitoria 03/06/2024 

33 – Aprovação da lista classificatória e inserção no sistema 
dos servidores contemplados, de acordo com a aplicação 
dos critérios de divisão de recursos financeiros 

Congregação / Instância 
equivalente 

Até 11/06/2024 
(6 dias úteis) 

34 - Divulgação da lista dos contemplados Congregação / Instância 
equivalente 

12/06/2024 

35 - Período para interposição de recursos para o Comitê de 
Acompanhamento somente sobre a lista classificatória e 
aplicação dos recursos nas listas, conforme critérios 
estabelecidos. 

Servidor 13 e 14/06/2024 

36 - Prazo para o Comitê de Acompanhamento analisar as listas 
de classificados e de contemplados, e os recursos recebidos (se 
houverem) 

Comitê de 
Acompanhamento  

Até 19/06/2024 
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37 - Período para as Comissões, Congregações/Instâncias 
realizarem os ajustes necessários. 

Congregação / Instância 
equivalente 

Até 21/06/2024 

38 - Período para as Unidades/Órgãos enviarem os processos de 
Progressão da sua CSARh para a CIDF, conforme IN DGRH  RH ou área equivalente Até 24/06/2024 

39 – Encaminhamento a CIDF do Relatório dos trabalhos 
realizados pelo Comite de Acompanhamento 

Comitê de 
Acompanhamento 

Até 27/06/2024 

40  - Divulgação da pauta da CIDF CIDF 02/07/2024 

43 - Emissão de parecer sobre o processo da Unidade/Órgão. 
CIDF 

Reunião CIDF Extra 
para a Progressão 
04/07/2024 - 5º F 

44 - Se houver necessidade – período para nova análise do 
Comitê de Acompanhamento  

Comitê de 
Acompanhamento  

Ver cronograma CIDF 
em data próxima se 
for necessário. 

45 - Homologação das progressões  
CAD CAD de 13/08/2024 

46 - Pagamento aos contemplados 
DGRH 

4º dia útil de 
setembro de 2024 
(referente a agosto) 

 

 

 

 

 

Bruno Alves Pereira                                                                                                                                   
Isabel Cristina Nogueira                                                                                                                                              

Marcelo Messias 
  Renato Prandi Filho                                                                                                        

           
              Equipe da Carreira

          

 

 
                 Giovanna Beraldo de Azambuja Silva

  
Coordenadora de Carreira  

 

 
Cristiane Mandelli Fim  

 
Coordenadora de Concursos e Carreira  
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