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Acoes sobre a Carreira PAEPE
em andamento na Unicamp

Gestao de Desempenho
Cronograma: out/2022 a jul/2024

Etapa atual: construcao dos planos de trabalho dos servidores pelas chefias

Progressao na Carreira 2023

Cronograma: jan a jul/2023
Etapa atual: aguardando aprovacao na CAD

Revisao do Anexo Ili
Cronograma: set/2022 a 2024

Etapa atual: analisando sugestoes recebidas pela comunidade
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Por dentro da
Gestao de Desempenho

1° Treinamento
e Catalogo de Modelos
Eetruturacd® dasd E,

Catalogo | o/ de Ocu pagéo

.|.
2° Treinamento

Plano de Trabalho

0 2024
DESEMPENHO 20

pas

SAO

PROGRES! {cor

PLANO DE NA CAR':E‘RA Trab
o 1024

TRABALH 2

2024 ] .
N 1.5,,..1207-‘7 ’ +

20 sem/2023

e 3° Treinamento

g AVAUACmuE \ L] ~
SLANODE  pESEMPENHO 202 \
valiacdo de Desempenho

(em producao)

1 sem/2023
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Panorama geral

PROPOSTA

O Politicas ja existentes
aliadas a novas acoes
e ferramentas

—Q
CENARIO :9\3\
Constante demanda da comunidade

por avaliacao de desempenho

NECESSIDADE @

Plano de trabalho para todos

{TA A ideia central

sempre foi a
estruturacao da
Avaliacao de
Desempenho

DIFICULDADE
Diferentes funcoes e

estruturas da Universidade




O que compoe a
Gestao de Desempenho?

o — . % e

DESCRICAO DE PLANO DE AVALIACAO DE  PROGRESSAO
ATIVIDADES (CATALOGO) TRABALHO DESEMPENHO NA CARREIRA

A criacao do catalogo
é um adiantamento




Qual a funcao do

Catalogo de Modelos de Ocupacao?

Base de dados unica que

otimizara o trabalho dos
RHs e chefias

: ©

A criacao do

catalogo é um

adiantamento ‘@)
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Estruturadka
Avaliacao de Desempenho

0— Extraido do Catdlogo de Modelos de Ocupacao

0 — Funcao e descricao das principais atividades

*Anexo V da Deliberacao

g Extraido do :t:i? d:ge fAr:;Ldeanciz Detalhes - CAE"AJ(“OI%ZG 2022
. ontualidade
Plano de Trabalho Critério 1 « Qualidade do trabalho
Atividades e instrucoes Critério 2 « Aproveitamento de recursos
especificas para o Critério 3  Iniciativa e proatividade

periodo e selecao dos - Engajamento e participacao
3 critérios mais - Trabalho em equipe

relevantes conforme . Flexibilida.nde
particularidades de cada . ' . Aytonqml§
area de atividade « Disponibilidade




| 3? Etapa
Avaliacao de Desempenho

* Novo modelo nao vinculado a recursos
 Foco no desempenho do servidor

» Definicao de conceito para cada critério
estabelecido na drea de atividade

 Periodicidade anual

 Alimenta o Plano de Trabalho, subsidia o Plano
de Desenvolvimento Individual (PDI) e fornece
indicadores para a Progressao na Carreira
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Estruturada -~ ™

Avaliacao de Desempenho
Lo

Avaliacao de 0o
Desempenho ~mM™

Area de Atividades - ) )

Critério 1 | Conceito atividades eventuais e grlten?s
Critério 2 Conceito somente para a avaliacao, além
Criterio 3 I da definicdo de um conceito

- para cada critério:
- . Nio atende

- Atende satisfatoriamente

. Atende com exceléncia

- Atende acima do esperado
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Resultadosda X
Avaliacao de Desempenho

Critério 1~ Conceito
Critério 2 Conceito 100

A - & Gréfico de Desempenho

Critério 3 Conceito

] o0
I 80
70
60
50 sssssssssssss Sssssssssssssmssmses . sEsssssEssEsEEEEEEEE — 500/0
40 [sugestao de
O sistema calculara 30 porcentagem
a porcentagem de cada 20 ainda a ser
conceito e como cada 13 . . definidal
criterio fol a,v,ahado’ Nao atende Atende Atende com Atende acima do
gerando graflcos de satisfatoriamente exceléncia esperado

desempenho e outros
indicadores




Impactos da o THTE
Avaliacao de Desempenho

Grafico de Desempenho

100 N .
90 |""® Progressao na Carreira
80
70
60
50 sasssssssssssnsssnnnsssnnnnssnnnnssns RElecesensnnsannnnsannns @ Novo Plano de Trabalho
40
30
20 .
o . . <1 Plano de Desenvolvimento
0 =% Individual (PDI)
Nao atende Atende Atende com Atende acima do
satisfatoriamente exceléncia esperado
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Impactos da |»" ! Progressio
Avaliagéo de @ na Carreira

Desem pen ho Grafico de Desempenho fara

parte das informacoes que
seguirao para a Comissao de

Avaliacao
A Plano de /
I=* Desenvolvimento Novos
Individual (PDI) d

* Em desenvolvimento: implantacao em
nov/2024 apds a 2% rodada de avaliaca

* Nortear o que o servidor precisa
desenvolver

* Indicacoes vinculadas aos critérios

* Norteard acoes de desenvolvimento
na Universidade

Gestao de Desempenho 2023
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Implantacao da Gestao de Desempenho
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AVALIACAO DE
DESEMPENHO

= Y [_:'®

O resultado da avaliacao gera
subsidios que somados as PROGRESSAO
informacoes apresentadas NA CARREIRA
pelo servidor e aos dados do
seu historico funcional irao
compor o pedido de
progressao a partir de 2024




Avaliacao de Desempenho
Prazos e acoes

Papel das chefias nesse momento:

e Terminar a elaboracao dos Planos

ﬁ*a de Trabalho

Avaliacdo: 00o

Out/2023 o o Estar atento ao cronograma da
avaliacao, que ocorrera em

Novo Plano de Trabalho: out/2023

Nov/2023 a Jan/2024

Participar dos plantoes de duvidas

online da DGRH sempre que sentir

necessidade ou contatar a
*Cronograma oficial serd divulgado em breve Coordenadoria de Carreira pelo

email dgrh.carreira@unicamp.br

Gestao de Desempenho 2023




Avaliacao de Desempenho

Cronograma 2023/2024

out/2022 jul/2023 out/2023 nov/2023
o— / A A 4 /
CATALOGO DE PLANO DE AVALIACAO DE REVISAO DOS
MODELOS DE TRABALHO 2023 DESEMPENHO PLANOS DE
OCUPACAO COM CRITERIOS 2023 TRABALHO
[prorrogado até 31/07) ATUAIS

RESULTADO DA

AVALIACAO: GRAFICO sl

DE DESEMPENHO

1° sem/2024

PROGRESSAO 2024
(com base no Gréafico
de Desempenho)

out/2024

A ¢
00o
l"—\'\

AVALIACAO DE
DESEMPENHO
2024

o
=¥
PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INDIVIDUAL (PDI)

nov/2024

V4

REVISAO DOS
PLANOS DE
TRABALHO

ATUAIS
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