Processo de Progressao PAEPE 2025

Comité de Controle e Acompanhamento do Processo de Progressao PAEPE - 2025

Integrantes:

Prof. Dr. Rodrigo Lanna Franco da Silveira — PRDU
Bruno Gomes Ximenes - |IB

Christian de Oliveira Dias - HC

Claudia Filomena Bratficher Dario - FT

Denis Barbosa Cacique - FCM

Edelson Henrique Constantino — COCEN/NICS
Isabel Cristina Nogueira - DGRH

Juliana Karina Ruiz Heinrich Mugougah - CAISM
Rodrigo Coutinho Alves - IE



A. Onde estamos?

Congregacao/
Instancia Equivalente: Servidores PAEPE:
homologacaoe autoavaliacao
definicao de critérios

Comissao de
Avaliacao: definicao
de critérios

Congregacao/
instancia equivalente:
divulgacdo das listas

Comissdo de
Avaliacao: avaliacao

Chefia: avaliacao




B. Principais melhorias para o processo de 2025

= Qualificacao dos candidatos para progressao vertical:

v" Minimo de tempo de exercicio na Unicamp e 02 avaliacdes de
desempenho.

v" Caso nao tenha o tempo minimo, podera utilizar horas de cursos de
capacitacao e treinamento e sua escolaridade como fatores redutores de
tempo, de acordo com as regras para cada segmento nivel apresentadas
no Quadro Orientativo — Anexo |.

v" Todas essas regras ja estdo informatizadas e o servidor consulta sua
situacao no sistema do processo de progressao.
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C. Cronograma para fev./25:
= Comissao de Avaliacao

12.A - Definicao pelas Comissdes de Avaliacao dos
critérios e pesos que serdo utilizados para analise dos
relatorios.

Comissao de Avaliacao

12.B — Divulgacao dos critérios e pesos propostos para
analise dos relatérios para a Comunidade.

Comissao de Avaliagao e
RH ou area equivalente

12.C - Preenchimento pelas Comissdes de Avaliacao dos
critérios e pesos que serao utilizados para analise dos
relatorios no Sistema do Processo de Progressao.

Comissao de Avaliacao

Até
18/02/2025
(10 dias uteis)

13.A — Analise dos critérios indicados na Ficha A e

Cer . .\ o Comité de Controle e Até
solicitacao de ajustes/corregcoes as Comissdes de
. . Acompanhamento 21/02/2025
Avaliacao caso necessario.
13.B — Correcao dos ajustes solicitados pelo Comité de
Acom anhariento e djivul acao dos critZrios e pesos Comissdo de Avaliagdo e Ate
P gac P RH ou area equivalente | 28/02/2025

propostos para anadlise dos relatdrios para a Comunidade.
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C. Cronograma para fev./25:
= Congregacao/Instancia equivalente

14.A - Proposicao pelas CSARHs e Dirigentes dos
critérios para divisao dos recursos.

CSARHs, Dirigentes
de Unidades e
Orgios e Servidor

14.B - Divulgacao dos critérios RH ou drea
equivalente

14.C

- Homologacao dos critérios da Comissao de Avaliacao. .

- s e Congregacao /

- Aprovacao dos critérios de distribuicao dos recursos o

. . Instancia

financeiros equivalente

- Insercao dos critérios de distribuicao de recursos q

financeiros no Sistema do Processo de Progressao

14.D - Divulgacao pelo RH para a Comunidade dos ,

£aLaop P N a RH ou area

critérios aprovados pela Congregacdo/Instancia i

equivalente

equivalente.

Até 28/02/2025 *

(etapas com datas
flexiveis)




C. Cronograma para marco/2025
- Recursos ao Comité:

15 - Periodo para interposicao de recursos
guanto aos critérios de avaliacao e de
distribuicao de recursos financeiros ao
Comité de Acompanhamento.

Servidor

Até 07/03/2025
(2 dias uteis)

16 - Periodo para analise do Comité.

Comité de Controle e
Acompanhamento

Até 12/03/2025

17.A - Periodo para as Comissoes,
CongregacOes/Instancias realizarem os
ajustes necessarios em sistema, se o
Comité de Acompanhamento solicitar.

Congregacdo /
Instancia equivalente

Até 14/03/2025

17.B - Divulgacao dos critérios corrigidos
guando necessario.

RH ou area
equivalente

Até 14/03/2025




D. Quais as etapas a serem executadas? ;1'&

Etapa 1: Comissao de Avaliacao (até 18/02)

= Comissao de Avaliacao:

a. Definir: critérios de avaliacao; pesos para cada um dos critérios.

b. Decidir a ordem que ira seguir para os critérios de andlise em casos em que haja empate.
c. Dar publicidade as defini¢cdes realizadas.

= Critérios de avaliagao — continuam iguais aos processos anteriores, sendo:

= Pesos dos critérios

Para Horizontal — 5 obrigatdrios e 4 facultativos.
Para Vertical — Anexo Il + capacitacao como facultativo.

Todos os pesos devem somar 10 e o sistema controlara.
Para Horizontal - critérios e pesos devem ser iguais para os diferentes segmentos

Para Vertical — critérios e pesos podem ser diferentes para cada segmento e cargo (gratificado ou nao).
Grupos com GR serdo divididos em 2 subgrupos para o estabelecimento de pesos diferentes (presenca do
critério lideranga)/ * mas ndo para a distribuicdo dos recursos financeiros.



N - , \|/
Etapa 1: Comissao de Avaliacao (até 18/02) é.e‘

= Comissao de Avaliagao:

a. Definir: critérios de avaliacao; pesos para cada um dos critérios.

b. Decidir a ordem que ira seguir para os critérios de analise em casos em que haja empate.
c. Dar publicidade as definicdes realizadas.

= Critérios de avaliacao — continuam iguais aos processos anteriores, sendo:
= Para Horizontal — 5 obrigatdrios e 4 facultativos.
= Para Vertical — Anexo lll + capacitacao como facultativo.

= Pesos dos critérios
= Todos os pesos devem somar 10 e o sistema controlara.

= Para Horizontal - critérios e pesos devem ser iguais para os diferentes segmentos

Para Vertical — critérios e pesos podem ser diferentes para cada segmento e cargo (gratificado ou nao).
Grupos com GR serdo divididos em 2 subgrupos para o estabelecimento de pesos diferentes (presenca
do critério lideranca)/ * mas ndo para a distribuicdo dos recursos financeiros.



Critérios de avaliacao

Horizontal

Obrigatorios

Facultativos

1. Assiduidade e pontualidade

2. Qualidade do trabalho

3. Aproveitamento dos recursos
4. Engajamento, motivacao e participacao

5. Iniciativa e proatividade

6. Trabalho em equipe

7. Flexibilidade e disponibilidade
8. Autonomia

9. Capacitacao

Vertical

alinhados ao local (seus objetivos, o
foco e a natureza do trabalho).

. Importante!
. Atentar ao perfil de atividades da sua
' Unidade e analisar critérios que estejam

Fundamental sem GR

Fundamental com GR

Médio sem GR

Médio com GR

Superior sem GR

Superior com GR

1. Competéncias essenciais

1. Competéncias essenciais

1. Competéncias essenciais

1. Competéncias essenciais

1. Competéncias essenciais

1. Competéncias essenciais

2. Complexidade; Nivel de
padronizagdo e previsibilidade
das operagdes

2. Complexidade; Nivel de
padronizacdo e previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e previsibilidade
das operacgoes

2. Complexidade; Nivel de
padronizacdo e previsibilidade
das operacgdes

2. Complexidade; Nivel de
padronizacao e previsibilidade
das operacgdes

3. Grau de Autonomia

3. Grau de Autonomia

3. Grau de Autonomia

3. Grau de Autonomia

3. Grau de Autonomia

3. Grau de Autonomia

4. Capacitagao*

4. Capacidade de mobilizacdo e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

4. Visibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto nas
interfaces

4. Capacidade de mobilizacao e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

4. Visibilidade além do local de
trabalho e grau de Impacto nas
interfaces

4. Capacidade de mobilizacao e
de desenvolvimento de
trabalho em equipe

5. Lideranca (aplicavel somente
a quem tem equipe)

5. Capacitagdo*

5. Conhecimento sistémico da
organizagao

5. Capacitacdo*

5. Visdo sistémica

6. Capacitacdo*

6. Liderancga (aplicavel somente
a quem tem equipe)

6. Lideranca (se possui
subordinados)

7. Capacitagao*

7. Capacitagao*




Exemplo de estabelecimento dos pesos A

L ]
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Horizontal UNICAMP
Critérios para progressao horizontal Peso
1) Assiduidade e Pontualidade 1,00
2) Qualidade do trabalho 3,00
3) Aproveitamento dos recursos 2,00
4) Engajamento, motivacdo e participacdo 1,00
5) Iniciativa e proatividade 1,00
6) Trabalho em equipe 1,00
7) Capacitacdo 1,00
Soma 10,00
Vertical

Médios/ Meédioc/GR Meédioc/GR Superior Superiorc¢/GR Superior ¢/ GR

Critérios para progressdo vertical GR (s/lideranga) (c/lideranga) s/GR (s/lideranga) (c/lideranca)

Competéncias essenciais 3 2 2 3 2 2
Complexidade 3 3 3 3 3 3
Grau de Autonomia 2 2 1 2 2 1
Visibilidade 1 - - 1 - -
Capacitacao® 1 1 1 1 1 1
Capacidade de Mobilizacdo - 1 1 - 1 1
Conhecimento (ou visdo) sistémico - 1 1 - 1 1
Lideranca - - 1 - - 1
Soma 10 10 10 10 10 10

* Critério optativo aplicado



Etapa 1. Comissdo de Avaliagdo A,

= Nota minima de corte: igual a 6,0.

= Descricao dos critérios de desempate: padronizados.

= A Comissao de Avaliacao ordena quais serdao usados. Obrigatoriamente, o ultimo item é Sorteio.
O Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias).
O Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias).
O Priorizacao do servidor em enquadramento atual mais baixo.
O Tempo do servidor no 6rgao atual (contado em dias).
O Tempo do servidor no exercicio da fungao (contado em dias).
O Maior nota no Critério 1 Competéncias essenciais
O Maior nota no Critério 2 Complexidade do conjunto de atividades
O Maior nota no Critério 3 Grau de Autonomia
O Maior idade.

e Sorteio.



Com todos os itens definidos: preencher a Ficha A

Ficha A —informacao dos critérios e pesos que serao
utilizados para realizar a avaliacao dos servidores.

Deve ser preenchida no sistema do Processo de Progressao

Todos os membros da Comissao tém acesso para realizar o
preenchimento.




Etapa 2. Congregacao (até 28/02/2025) N

= Congregacao/Instancia Equivalente:
a. Aprovar e homologar a FICHA A preenchida pela Comissao de Avaliacao.

b. Identificar os dados de quem recebera as informacdes sobre os recursos
financeiros da AEPLAN.

c. Definir a proporc¢ao dos recursos financeiros entre as progressoes horizontal e
vertical (50%-50% para horizontal-vertical, com margem de 30%);

d. Definir entre as duas opcoes, quais serao os critérios que serao utilizados para
distribuicao dos recursos financeiros entre as listas de classificados na progressao
horizontal e vertical.

e. Divulgar e discutir as medidas descritas na comunidade.

f. Preencher a Ficha B em sistema dando publicidade aos servidores que irao
participar do processo.



Etapa 2. Congregacao él"é
= Horizontal UNICAMP

Critérios para distribuicao dos recursos financeiros:

v/ Opc¢do 1: Por ordem pré-estabelecida de sequéncia dos grupos. Especificar a sequéncia:

Exemplo: Fundamental — Médio — Superior
v' Opc¢ao 2: Por percentual. Informar como o calculo foi feito, inserindo os % para cada grupo.

Alternativas de céalculo: a) Considerando o total do saldrios dos servidores aptos de
cada grupo; b) Considerando o total dos salarios dos servidores da unidade; c) Por
numero total de servidores na unidade; d) Por nimero de servidores aptos de cada
grupo; e) Pelo custo da progressao dos aptos de cada grupo.

Fundamental: %; Médio: %); Superior: %



Etapa 2. Congregacao e}l”é

UNICAMP

= Vertical

Critérios para distribuicao dos recursos financeiros:
v' Opgdo 1: Por ordem pré-estabelecida de sequéncia dos grupos. Especificar a sequéncia:

Exemplo: Fundamental com GR - Médio sem GR - Superior com GR - Fundamental sem GR
— Médio com GR - Superior sem GR

v' Ope¢ao 2: Por percentual. Informar como o célculo foi feito, inserindo os % para cada grupo.

Alternativas de calculo: a) Considerando o total do salarios dos servidores aptos de cada
grupo; b) Considerando o total dos saldrios dos servidores da unidade; c) Por nimero total
de servidores na unidade; d) Por nimero de servidores aptos de cada grupo; e) Pelo custo
da progressao dos aptos de cada grupo.

Fundamental sem GR: % Fundamental com GR: %

Médio sem GR: % Médio com GR: %

Superior sem GR: % Superior com GR: %



Pontos de ateng¢ao! v

= (QObservar como foi feito nos anos anteriores e se obtiveram bons resultados.

= Simular os modelos de distribuicao sugeridos para ver qual deles melhor se
encaixa a realidade da sua Unidade/Orgao.

= Prever aplicacao de recursos financeiros para todas as listas, pois podem
aparecer novos aptos (ex. chegada de um servidor transferido de outra
Unidade/Org3o; alguém ser designado entre o preenchimento da FICHA B e
o inicio das inscricdes; algum servidor se tornar apto).

B
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Com todos os itens definidos: preencher a Ficha B

= Ficha B —informacao dos critérios que serao utilizados para realizar a
distribuicao dos recursos financeiros aos contemplados.

= Deve ser preenchida no sistema do Processo de Progressao

= Os 3 servidores cadastrados em sistema tém acesso para realizar o
preenchimento e apds terao acesso para indicar os contemplados.




Importante: critérios de distribuicao das sobras de recursos financeiros -
norma unica para todas as Unidades e Orgaos da Unicamp.

Progressao horizontal

Sobra $ na lista da horizontal,
contempla-se o servidor de qualquer
uma das listas da progressao
horizontal seguindo para aquele(a) da
lista com a menor % de candidatos
contemplados.

Se o saldo n3o é suficiente, o recurso
financeiro segue ao candidato da 22
lista com a menor % de candidatos
contemplados. Caso tal fato persista,
deve-se verificar o candidato da 32
lista, caso haja.

Progressao vertical

Sobra S na lista da vertical,
contempla-se o servidor de qualquer
uma das listas da progressao vertical
seguindo para aquele(a) da lista com
a menor % de candidatos
contemplados.

Se o saldo ndo é suficiente, o recurso
financeiro segue ao candidato da 22
lista com a menor % de candidatos
contemplados. Caso tal fato persista,
deve-se verificar o candidato da 32
lista e, assim, sucessivamente.

Caso ainda existam sobras, os recursos
residuais de todas as listas devem ser
somados para contemplar o servidor,
gue estd na lista com a menor % de
candidatos contemplados.

Caso o saldo nao seja suficiente, o
recurso é direcionado ao candidato da
22 lista com a menor % de candidatos
contemplados. E, assim,
sucessivamente, se houver mais listas.

[ Propor¢ao de candidatos contemplados: a razao entre o n? de contemplados e n2 de [

I habilitados de uma mesma lista de classificacao



Aplicacao da regra de sobras g

= ApOs a aplicacao da regra de distribuicao de recursos, a unidade devera utilizar as sobras
conforme previsto no Artigo 21 da Instrucao Normativa 06/2024 da DGRH, ou seja, na
lista de menor proporc¢ao de candidatos contemplados.

Sobras na Horizontal? Sobras na Vertical?

. Respeitando a ordem de classificagao e os

‘ critérios de desempate previstos na norma! ‘

12: aplica na 19: aplica na
Horizontal Vertical

Sobrou? R: Sim » « Sobrou? R: Sim

Soma e aplica na lista com a
menor proporg¢ao de
contemplados!
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Orientacao especifica da regra de sobras

- Reuniao e plantao para esclarecimento de duvidas na aplicacao das regras de
sobras com as Congregacoes e Instancias Equivalentes em junho/2025.

Reuniao especifica: Plantao especifico:
v Sexta-feira, 30-05 v Segunda-feira, 02/06
v 10:00 v 10:00

v Virtual v Virtual




Etapa 3. Servidores (De 17/03 a 31/03/2025) él'%

UNICAMP

= Dados em sistema: O servidor visualiza seus dados e sabe se esta apto ou nao a concorrer o
processo de progressao, para qual processo pode pleitear e os motivos que o impedem caso
nao possa participar.

" Formulario de inscricao do servidor: mantido conforme foi nos Processos de 2023 e 2024.

= Sistema passara a trazer mais informagoes sobre o servidor: participacao no Prémio PAEPE e
dados referentes a Gestao de Desempenho — plano de trabalho e grafico de desempenho.

= Servidores com cargo gratificado: sistema identificara o cargo e se possui ou nao servidores
subordinados de acordo com a Deliberacdo CONSU 16/2019 para as questdes relacionadas a
lideranca — da mesma forma que ja ocorreu em 2024.
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Etapa 4: Chefia
(periodo de inscricao + 4 dias Uteis - até 04/04/2025)

R
K

UNICAMP

= Chefia: Avaliagcao
v Ap0s a etapa de autoavaliacdo do servidor, a chefia realiza avaliacdo, levando em
conta o quadro de evidéncias para cada critério.

= |Importante:

v" Finalizado o parecer da chefia, o servidor terd um prazo para ciéncia e manifestacido
no sistema (até dia 08/04/2025).




Etapa 5: Comissao de Avaliagao
(de 09/04 a 06/05/2025)

s
»

R
K

UNICAMP

= Comissao de Avaliagao:
v Deve analisar as informacdes do servidor e o parecer da chefia, com o objetivo de definir
uma nota, de 0 a 10, para cada critério.
v Dados da Gestdo de Desempenho (plano de trabalho, grafico de desempenho e grafico
comparativo) estardao disponiveis e devem fazer parte da analise da Comissao de Avaliacao.
v Analisar se, para os casos de Progressdo Vertical, as informacdes apresentadas pelo servidor
se refletem em seu plano de trabalho e avaliacao.

v Observar as informacdes colocadas pelas chefias nestes documentos (plano, grafico e
parecer no formulario).

= Parecer da Comissao:

v Deverd ser informado a nota que foi dada a cada critério e como ela compés a nota final do
servidor. Sugestdes de pareceres na aba Documentos — PDF.



Novidade:
Grafico comparativo disponivel para as Comissoes de Avaliacao
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Exemplo de parecer: ;}1’%

UNICAMP

PROGRESSAO HORIZONTAL - HABILITADO(A) :

A partir das informac0Oes apresentadas pelo(a) servidor(a) no processo de progressao de 2024 e do relato da
chefia, o(a) servidor(a) esta habilitado(a) para promog¢ao por exceléncia de desempenho. A contemplacao da
promocao dependera de sua colocacdo entre os(as) habilitados(as) e dos recursos financeiros disponiveis. O(a)
servidor(a) apresenta avaliacao (boa, muito boa, excelente), atingindo pontuacao final de

(nota superior a 6 pontos de um total de 10 pontos), com base em:

Assiduidade e Pontualidade: Nota: (de um total de 10 pontos)
Qualidade do Trabalho: Nota: (de um total de 10 pontos)
Aproveitamento de Recursos: Nota: (de um total de 10 pontos)
Iniciativa e Proatividade: Nota: (de um total de 10 pontos)
Engajamento, motivacao e participacao:Nota: (de um total de 10 pontos)
Trabalho em equipe: Nota: (de um total de 10 pontos)
Flexibilidade e Disponibilidade: Nota: (de um total de 10 pontos)

De forma geral, observou-se um << SUGESTAO DE EXEMPLO: 6timo desempenho nos critérios de assiduidade e
pontualidade, qualidade do trabalho e aproveitamento de recursos. Porém, iniciativa/proatividade e
engajamento sdo itens que possuem espaco para melhora, como destacado no relatério da chefia>>.

F_________________1
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Etapa 6: Congregacao (De: 28/05 a 09/06/2024) X g
= A Congregacdo/Instancia Equivalente deve homologar as listas
classificatoérias e realizar a indicacdao dos contemplados em sistema.
= Sistema da Progressao apresentara uma calculadora financeira com
limitador de valores informados pela AEPLAN para cada CSARH.
= 3 servidores — membros das Congregacdes e Instancias Equivalentes — ja
cadastrados, terao acesso ao sistema para indicar os contemplados.
( )
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E. Outras informacoes "

Sobre interposicao de recursos no processo

03 possibilidades de recursos (objetivos e prazos especificos):

1. Critérios de avaliacao e de distribuicao de recursos (Ficha A e Ficha B), direcionado

somente ao Comité de Controle e Acompanhamento;

. Pareceres individuais emitidos pela Comissao de Avaliag¢ao (recurso quanto ao
conteudo do parecer e ndo sobre as notas). Em um 12 momento, o recurso é
obrigatoriamente encaminhado a Comissao de Avaliacao que devera responder ao
servidor. Caso o problema persista, o servidor podera em um 22 momento
direcionar a Congregacao ou Instancia;

. Lista de contemplados: referente a aplicacao dos critérios de distribuicao de

recursos financeiros, previamente aprovados pela Congregacao/Instancia
Equivalente. Este recurso deve ser direcionado somente ao Comité de Controle e @
Acompanhamento. \



Recursos em sistema

= Todos os recursos mencionados, e as respostas a eles serao feitas
em sistema.

= As congregacoes, instancias e comissoes terao uma tela especifica
em sistema para acessar aos recursos e responder dentro dos
prazos estipulados.

= O Comité de Controle e Acompanhamento tera acesso a todos os
recursos para acompanhamento.

"= O RH local tera acesso aos recursos somente no final do processo,

no momento de imprimir o relatdrio final para montar o processo
digital.

A
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UNICAMP




Relatorio Final Y

UNICAMP

v' Composicdo do Relatério Final:

= Sera gerado um PDF pelo sistema contendo todas as informacoes
preenchidas (Ficha A, Ficha B, alterac0Oes solicitadas pelo Comité (se tiverem
ocorrido), Lista de classificados, Lista de Contemplados e recursos).

= Foi disponibilizado na IN DGRH uma lista com os demais documentos que
devem seguir juntados na montagem do processo digital no SIGAD.

= (Os documentos referentes aos trabalhos de decisdes e analises das
Congregacoes e Instancias devem ser associados ao Processo da CSARH
correspondente.




F. Consideracoes Finais

» Orientacoes: Video do Processo de Progressao 2025

https://www.youtube.com/watch?v=C2I2zkiPMIA

Contatos:

DGRH — Coordenadoria de Carreira: dgrh.carreira@unicamp.br ou ramal:
14810 e 14868

Comité de Controle e Acompanhamento: comiteprogressao@unicamp.br

|



https://www.youtube.com/watch?v=C2I2zkiPMIA

Obrigado!

= Comité de Acompanhamento Progressao 2024
Bruno Gomes Ximenes - IB
Christian de Oliveira Dias - HC
Claudia Filomena Bratficher Dario - FT
Denis Barbosa Cacique - FCM
Edelson Henrigque Constantino — COCEN/NICS
Isabel Cristina Nogueira - DGRH
Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - CAISM
Rodrigo Coutinho Alves — |E
Rodrigo Lanna Franco da Silveira — PRDU

= Equipe Carreira/DGRH
Cristiane Mandelli Fim
Giovanna Beraldo
Isabel Cristina Nogueira
Marcelo MessiasRenato Prandi
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