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1. PROGRESSAO HORIZONTAL

1.1. CRITERIOS E PESOS DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Critério

1. Assiduidade e
pontualidade

2. Qualidade do trabalho

3. Aproveitamento de
recursos

4. Iniciativa e proatividade

5. Engajamento,
motivacao e participagao

6. Trabalho em equipe

7. Flexibilidade e
disponibilidade

8. Autonomia

9. Capacitagao

TOTAL

Peso

0,5

2,0

0,8

1,4

1,4

1,0

1,4

0,5

1,0

10,0

Evidéncias

Frequéncia diaria e regular ao ambiente de trabalho;
cumprimento didrio do horario de entrada e saida pré-
estabelecidos; cumprimento integral da carga hordria semanal
para o exercicio da fungdo.

Habilidade técnica, destreza, capacidade de solucionar
problemas e dificuldades, eficiéncia e capacidade de melhorar
atividades e processos, comunicagdo verbal/informacdes claras,
além de postura ética e adequada ao ambiente de trabalho.

Capacidade de cumprir e ter agilidade nos processos de
trabalho, utilizando ferramentas de forma adequada, correta e
competente.

Capacidade de identificar e buscar oportunidades, atender
prontamente as situagdes novas e propor solugdes para
questdes precedentes, no ambito da sua atuacdo.

Comprometimento e empenho; colaboragdo com a chefia e
equipe; atendimento agil no cumprimento das demandas de
trabalho e oportunidades; boa vontade e disposicdo para se
envolver e participar de atividades cotidianas e de novos
projetos.

Capacidade para lidar social e profissionalmente com as
pessoas, independentemente do nivel hierdrquico,
demonstrando respeito e eficiéncia na comunica¢do; capacidade
de integracdo ao grupo de trabalho; cooperacdo e espirito de
equipe.

Aceite de criticas, ideias, opiniGes e orientacdes que objetivam
melhor atendimento ao cliente e promovem maior interagdo
com a equipe; adaptagdo as mudangas colocadas pelo superior
imediato.

Capacidade de pensar e construir as suas proprias agoes e, a
partir disso, estabelecer solugdes.

Participagdo em cursos/treinamentos/congressos, entre outras
atividades, que geraram impacto a area de atuacdo (vide regras
no item 3 deste documento).
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1.2. CRITERIOS DE DESEMPATE DA PROGRESSAO HORIZONTAL

Caso haja empate na nota final de dois ou mais candidatos a progressao horizontal, serdo adotados

os seguintes critérios de desempate, respeitando a ordem apresentada:

Maior nota no critério “2. Qualidade do trabalho”;

Maior nota no critério “5. Engajamento, motivagao e participagao”;
Maior nota no critério “4. Iniciativa e produtividade”;

Maior nota no critério “7. Flexibilidade e Disponibilidade”;

Maior nota no critério “6. Trabalho em Equipe”;

Maior nota no critério “9. Capacita¢ao”;

Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias);

Maior idade;

L 0Nk WDN R

Priorizacdo do servidor em enquadramento atual mais baixo;

[EY
©

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias);

=
=

Tempo do servidor no exercicio da fungdo (contado em dias);

=
N

. Maior nota no critério “8. Autonomia”;

[EY
w

. Maior nota no critério: “1. Assiduidade e Pontualidade”;

=
H

. Maior nota no critério: “3. Aproveitamento de recursos”;

=
ul

. Tempo do servidor no drgdo atual (contado em dias).

1.3. ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROGRESSAO HORIZONTAL

Para ser considerado apto para a progressao horizontal, o servidor devera evidenciar a exceléncia
no desempenho relatando o conjunto de atividades realizadas desde a ultima contemplacdo no
processo de progressdo ou ingresso na funcdo, tendo por base os critérios e pesos descritos no

item 1.1 deste documento.

Conforme determina a Deliberacdo CAD-A-018/2024, a progressao por exceléncia de desempenho

consiste na passagem do servidor da referéncia atual para a imediatamente seguinte, dentro do

mesmo nivel e segmento.

Considerando que na progressao horizontal ndo ha separacdo por classe de cargos (com ou sem
GR), a Comissdo de Avaliacdo esclarece que a analise de cada critério serd feita com base nas

atividades e atribuicdes especificas da funcdo ou inerentes ao cargo do servidor.
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2. PROGRESSAO VERTICAL

2.1. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO MEDIO SEM GR

Critério Peso Evidéncias

1. Competéncias essenciais 2,0

2. Visibilidade além do local de trabalho e

. . 2,0
grau de impacto nas interfaces !

Consulte o Anexo IlI-A (Médio - Sem GR) da
Deliberacdo CAD-A-018/2024 para conferir as
competéncias especificas do nivel
pretendido.

3. Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagdo e 3,0
previsibilidade das operagdes

4. Grau de autonomia 2,0

5. Capacitacgo 1,0 ;Zonsulte as regras no item 3 deste
ocumento.

TOTAL 10,0
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2.2. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO MEDIO COM GR (sem subordinados)

Critério Peso Evidéncias

1. Competéncias essenciais 2,0

2. Conhecimento sistémico da

o a 1,5
organizagao

Consulte o Anexo IlI-B (Médio - Com GR) da
Deliberacdo CAD-A-018/2024 para conferir
as competéncias especificas do nivel
pretendido.

3. Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizacdo e 2,5
previsibilidade das operacoes

4. Grau de autonomia 1,5

5. Capacidade de mobilizagao e de

. . 1,5
desenvolvimento de trabalho em equipe !
6. Capacitacio 1,0 ;Zonsulte as regras no item 3 deste
ocumento.
TOTAL 10,0
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2.3. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO MEDIO COM GR (com subordinados)

Critério Peso Evidéncias

1. Competéncias essenciais 1,6

2. Conhecimento sistémico da

. 1,3

organizacao

3. Complexidade; Nivel de padronizacdo e 22 o

previsibilidade das operacdes ’ Con.sulte?AnexoIII—B(Medlo—Com GR) (?a
Deliberacdo CAD-A-018/2024 para conferir as
competéncias especificas do nivel

4. Grau de autonomia 1,3 pretendido.

5. Capacidade de mobilizagao e de 13

desenvolvimento de trabalho em equipe ’

6. Lideranga 1,3

7. Capacitacio 1’0 Consulte as regras no item 3 deste
documento.

TOTAL 10,0
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2.4. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO SUPERIOR SEM GR

Critério

1. Competéncias essenciais

2. Visibilidade além do local de trabalho
e grau de impacto nas interfaces

3. Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizacao
e previsibilidade das operacdes

4. Grau de autonomia

5. Capacitacao

TOTAL

Peso

2,0

2,0

3,0

2,0

1,0

10,0

Evidéncias

Consulte o Anexo llI-A (Superior - Sem GR) da
Deliberacdo CAD-A-018/2024 para conferir as

competéncias especificas do nivel pretendido.

Consulte as regras no item 3 deste
documento.
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2.5. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO SUPERIOR COM GR (sem subordinados)

Critério Peso Evidéncias

1. Competéncias essenciais 2,0

2. Visdo sistémica 1,5

3. Complexidade do conjunto de Consulte o Anexo III-B (Superior - Com GR) da

atividades; Nivel de padronizagdo e 2,5 Deliberacdo CAD-A-018/2024 para conferir as

previsibilidade das operaces competéncias especificas do nivel
pretendido.

4. Grau de autonomia 1,5

5. Capacidade de mobilizagdo e de

. . 1,5
desenvolvimento de trabalho em equipe !
N Consult item 3 dest
6. Capautagao 1’0 dz:jlr;een::) regras no item este
TOTAL 10,0
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2.6. CRITERIOS E PESOS - SEGMENTO SUPERIOR COM GR (com subordinados)

Critério

1. Competéncias essenciais

2. Visdo sistémica

3. Complexidade do conjunto de
atividades; Nivel de padronizagao e
previsibilidade das operagdes

4. Grau de autonomia

5. Capacidade de mobilizagcdo e de
desenvolvimento de trabalho em equipe

6. Lideranga

7. Capacitagao

TOTAL

Peso

1,6

1,3

2,2

1,3

1,3

1,3

1,0

10,0

Evidéncias

Consulte o Anexo IlI-B (Superior - Com GR)
da Deliberacdo CAD-A-018/2024 para
conferir as competéncias especificas do nivel
pretendido.

Consulte as regras no item 3 deste
documento.
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2.7. CRITERIOS DE DESEMPATE DA PROGRESSAO VERTICAL

Caso haja empate na nota final de dois ou mais candidatos a progressao vertical, serdo adotados

os seguintes critérios de desempate, respeitando a ordem apresentada:

1. Maior nota no critério “Complexidade do conjunto de atividades; Nivel de padronizagao e
previsibilidade das operagdes”;

Maior nota no critério “Competéncias essenciais”;

Maior nota no critério “Grau de Autonomia”;

Maior nota no critério “Capacitacao”;

Maior tempo do servidor na Unicamp (contado em dias);

Maior idade;

Priorizacdo do servidor em enquadramento atual mais baixo;

Maior tempo do servidor na referéncia salarial atual (contado em dias);

X N U bh WN

Tempo do servidor no exercicio da fun¢do (contado em dias);
10. Tempo do servidor no dérgdo atual (contado em dias).

2.8. ESCLARECIMENTOS SOBRE A PROGRESSAO VERTICAL

Para ser considerado apto para a progressdo vertical, o servidor devera relatar o conjunto de
atividades realizadas desde a ultima contemplagdo no processo de progressdo ou ingresso na
fungdo, detalhando aquelas que tenham contribuido para a melhoria dos resultados da sua darea
de trabalho e da Unidade/Orgdo. Além disso, deverd demonstrar que possui as competéncias
listadas na coluna do nivel pretendido (tabelas constantes nos Anexos llI-A e IlI-B da Deliberacdo

CAD-A-018/2024), levando em conta os critérios e pesos descritos nos itens 2.1 a 2.6 deste

documento.

Conforme determina a Deliberacdo CAD-A-018/2024, o servidor contemplado na progressdo

vertical passara de um nivel para a referéncia inicial do outro nivel imediatamente superior dentro

do mesmo segmento.

E importante destacar que a Comiss3o de Avaliacdo analisard se o servidor conseguiu comprovar

que realiza atividades do nivel pretendido (imediatamente superior ao atual). Desta forma, o fato

Universidade Estadual de Campinas
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de ja realizar atividades de niveis superiores ao nivel pretendido ndo garante ao servidor

pontuacdo extra. Por exemplo:

Nivel em que o servidor julga estar

ANEXO Il A -
MEDIO - Sem GR

Competéncias
essenciais

Nivel atual Nivel pretendido conforme atividades exercidas
da carreira da progressao (com concordancia da chefia)

NiVEL 1

(entrada na carreira)

Executor/operacional:
executa atividades
especificas e rotineiras
caracteristicas de sua
area de atuagdo, com
base em procedimentos
pré-definidos.

NiVEL 2

Executor/operacional:
executa atividades
especificas e rotineiras
caracteristicas de sua
area de atuagdo, com
base em procedimentos
pré-definidos; mantém-se
com conhecimento
atualizado; possui

NiVEL 3

Executa atividades
especificas e menos
rotineiras, caracteristicas
de sua drea de atuagéo,
ajudando a definir os
procedimentos nesses
casos menos rotineiros;
mantém-se com
conhecimento atualizado;

NiVEL 4

Executa atividades
diferenciadas (além das
rotineiras), sabendo lidar
com novas demandas;
mantém-se com
conhecimento atualizado;
possui competéncia
destacada e dominio na

area de atuagdo; seu
desempenho é referéncia

possui competéncia
destacada na drea de
atuagdo; seu desempenho

competéncia destacada e

reconhecida na drea de ,
= na drea.
atuagdo.

é referéncia na area.

Vamos considerar que no exemplo acima a pontuagdo maxima do critério Competéncias

essenciais para o segmento Médio sem GR seja de 2,0 pontos.

Supondo que um servidor esteja atualmente no nivel 1 deste segmento e deseja concorrer a
progressao vertical. Sendo assim, ele estara pleiteando o nivel 2. Porém, tanto o servidor quanto
a chefia afirmam que para o critério Competéncias essenciais ele ja executa atividades do nivel 4.

Ainda assim, a pontuagao maxima que ele conseguira atingir neste critério sera 2,0 pontos.

Para efeito de comparacdo, um segundo servidor que esteja atualmente no nivel 1 deste segmento
e também deseja concorrer a progressao vertical, ou seja, pretende alcancgar o nivel 2. Neste caso,
tanto o servidor quanto a chefia afirmam que para o critério Competéncias essenciais ele executa
atividades do nivel 2 (que é o nivel pretendido). Portanto, o servidor também conseguira atingir a

pontuacdo maxima neste critério, ou seja, 2,0 pontos.

Em ambas as situacbes o servidor terd que comprovar a sua atuacdo através da questdo

dissertativa referente aquele critério, assim como para todos os critérios avaliados.
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3. REGRAS DO CRITERIO CAPACITACAO

Para ambas as modalidades de progressado (horizontal e vertical), a pontuacdo maxima do critério

Capacitagdo sera de 1,0 ponto.

Na avaliagdo deste critério serdao considerados treinamentos e cursos de atualizagao,
especializagdo, profissionalizantes e académicos, desde que sejam relevantes as atividades

desempenhadas pelo servidor e que tenham gerado impacto em sua atuacao profissional.

Para servidores que nunca foram contemplados no processo de progressao implantado a partir da

Deliberacdo CAD-A-009/2018, serdo considerados todos os treinamentos e cursos apresentados,

desde que ndo tenham sido exigidos para ingresso na funcdo. Para servidores que ja tenham sido
contemplados em processo de progressao, serao considerados treinamentos e cursos concluidos
no periodo que contempla a data de término das inscri¢des de sua Ultima contemplagao até a data

de término das inscricdes da progressao 2025, conforme abaixo:

e De 29/08/2019 a 31/03/2025 para os contemplados no ciclo de 2019;
e De 13/03/2022 a 31/03/2025 para os contemplados no ciclo de 2022.

Serdo pontuadas as horas de “estudo” comprovadas através de diplomas, certificados, declaracdes
ou outros documentos oficiais. Nesse caso, cada hora de capacitagdo comprovada valera 0,002

ponto. Por exemplo:

e Curso de 20 horas = 0,04 ponto
e Curso de 100 horas = 0,20 ponto
e Cursos que somados totalizam 630 horas = 1,26 ponto, mas o servidor recebera 1,0 ponto

(pontuagdo maxima)

Além das horas de “estudo”, também serd considerada na avaliacdo deste critério a participacado
do servidor em eventos estritamente relacionados a sua area de atuagcdao, como congressos,
seminarios, conferéncias, simpdsios, workshops, palestras, féruns etc, desde que tenham sido
realizados no mesmo periodo especificado no terceiro paragrafo deste item (que trata dos
treinamentos e cursos). Nesse caso, cada certificado ou documento oficial que comprove a

participacdo do servidor valera 0,01. Por exemplo:
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e 10 certificados = 0,10 ponto

e 124 certificados = 1,24 ponto, mas o servidor recebera 1,0 ponto (pontuacdo maxima)

As pontuacgGes por realizagdo de treinamentos/cursos e por participagdo em eventos serdo
cumulativas, mas ndo poderdo ultrapassar a pontuacdo maxima deste critério (1,0 ponto). Por

exemplo:

e Curso de 160 horas + 8 certificados de participacdao em eventos = 0,40 ponto
e Cursos que somados totalizam 320 horas + 50 certificados de participacdo em eventos =

1,14 ponto, mas o servidor recebera 1,0 ponto (pontuagdo mdaxima)

As regras descritas neste capitulo serdo aplicadas ao critério Capacitagdo para ambas as
modalidades de progressao (horizontal e vertical), para todos os segmentos (médio e superior) e

classes de cargos (sem GR e com GR).

Visando manter atualizado o curriculo de capacitacdo profissional no ambiente institucional, é de
extrema importancia que todos os documentos comprobatdrios (certificados, diplomas etc)

estejam cadastrados no Vida Funcional Online. O servidor deve conferir o seu curriculo no sistema

e verificar se ha alguma inconsisténcia ou falta de documentacdo. Caso necessario, podera solicitar
ao RH a correg¢ao ou cadastro, preferencialmente antes do inicio das inscri¢des, para que haja

tempo habil de efetuar a atualizagao.

4. RESULTADOS DA GESTAO DE DESEMPENHO

As informacodes referentes a gestdo de desempenho (plano de trabalho e avaliagdo dos servidores),
realizada em 2024, deverdo ser consultadas pela Comissdo de Avaliagcdo no momento da analise

dos relatdrios, mas os resultados ndo serdo pontuados no processo de progressao 2025.
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