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Historico do Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Portaria GR-101/2023 - Designa o Grupo de Trabalho para estudar e propor a
implantacao de projeto piloto de trabalho remoto na Unicamp

Res. GR 36/2024 - Dispde sobre a realiza¢do de projeto piloto de trabalho hibrido
no ambito da Universidade Estadual de Campinas

Portarias GR-089/2024 e GR-041/2025 - Designa membros para compor o

Comité de Acompanhamento do Projeto Piloto de Teletrabalho:
e Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzetti - DGRH;

Islene Calciolari Garcia — DETIC;

Valcir Cabral Vargas — GovTic;

Juliana Karina Ruiz Heinrich Mugoucah - GovTic Saude;
Daniela Feijé Simdes - GovTic Area Adm.;

Christiane Santarelli Cordeiro — DAC;

Giovanna Beraldo de Azambuja Silva — DGRH,;

Uismar José Zambrano — DGRH;

Daniela Lacerda Fernandes de Albuquerque — DGRH.

M DGIH

=Y DIRETORIA GERAL DE
uuuuu RECURSOS HUMANOS




Historico do Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Inicio: 02/01/2025 - 6 meses

1 dia na semana - fixo

Participantes 149 servidores, sendo

e DAC - administrativos: 5

e DAC - informatica: 11

e Outras Unidades e Orgdos - informatica: 133

Acompanhamentos
e Mensais por 5 meses: jan, fev, mar, abr e mai/2025
e Geral ao final dos 6 meses: jul/2025




Proposta de Trabalho Hibrido na Unicamp

Proposta apresentada pelo Comité de Acompanhamento do
Teletrabalho, consideradas contribuicdes e ponderacodes:

Servidores e chefias participantes do Projeto Piloto
Dirigentes de Unidades e Org3os
DETIC

DGRH: Diretoria e Divisoes

o Psicologia do Trabalho
o Carreira e Concursos
o Informatica

® Procuradoria Geral

® Reitoria
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Participantes

*Servidores das carreiras PAEPE e Procuradores

Quantidade dias

*1 dia fixo ha semana

Condigoes

*Adesao voluntaria do servidor a qualguer momento

*Anuéncia da chefia imediata e do dirigente da U/O

*Sem prejuizo da qualidade, eficiéncia e produtividade do trabalho
*Atividades mensuraveis e acompanhadas pela chefia

*Servidor responsavel pelo espaco, meios e custos do teletrabalho
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Natureza do teletrabalho:

® Trabalho Sincrono: realizado dentro do horario correspondente a
jornada de trabalho na Universidade, devendo o servidor estar

disponivel para atender as demandas que surgirem dentro deste
periodo;

® Trabalho Assincrono: pode ser realizado de forma nao simultanea,
em periodos distintos da jornada de trabalho, cujo controle se dara
pela entrega das tarefas concluidas.

Controle de jornada no dia de teletrabalho

® Sem controle de jornada (registro de ponto)

® Lancamento pela chefia do cédigo 224 - Teletrabalho
e N3o autorizada ou paga hora extra
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Deveres da chefia imediata

® organizar a distribuicao dos servidores nas modalidades presencial e
teletrabalho, de modo a assegurar a continuidade e a regularidade do
atendimento, vedado o fechamento dos locais destinados ao atendimento
presencial.

e estabelecer Plano de Entregas, metas de desempenho e monitorar o seu
cumprimento;

® acompanhar e avaliar o desempenho do servidor na modalidade de
teletrabalho;

® observar e registrar a adaptacao do servidor as condicdes da modalidade de
teletrabalho;

e determinar a reversao do teletrabalho sempre que configurada qualquer das
hipoteses previstas no § 42 do artigo 69;

® realizar os treinamentos indicados pelo Comité de Acompanhamento e outras
instancias relacionadas ao tema.
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Interrupcao do Teletrabalho

Artigo 62 - §42 — A autorizacao para o teletrabalho podera ser
negada ou revertida, a qualquer tempo, mediante decisao
fundamentada, nas seguintes hipoteses:

| — conveniéncia e oportunidade da Universidade;
Il — inadequacao do servidor a modalidade de teletrabalho;

lll — descumprimento das tarefas estabelecidas no Plano de
Entregas;

IV — desempenho inferior ao esperado, conforme acompanhamento
realizado;

V — necessidade de atendimento presencial aos servicos;

VI — a pedido do proprio servidor.
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Nao podem fazer Teletrabalho

Artigo 82 — E vedada a realizacdo de teletrabalho nas seguintes
hipoteses:

| — pelos servidores que desempenham atividades em que seja
imprescindivel a realizacao de trabalho presencial nas dependéncias da
Universidade;

Il — pelos servidores que desempenham atividades exclusivamente de
assisténcia na Area da Saude;

lll — pelos servidores que executam apenas atividades nao compativeis
com o teletrabalho ou impossibilitadas de serem aferidas ou
acompanhadas a distancia;

IV — pelos servidores que nao tenham completado 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio em estagio probatorio;
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Implantacao do Trabalho Hibrido

Nao podem fazer Teletrabalho (cont.)

Artigo 82 — E vedada a realizac3o de teletrabalho nas
seguintes hipoteses:

V — pelos servidores que tenham tido desempenho insatisfatorio na sua
ultima avaliacao;

VI - pelos servidores com jornadas reduzidas, sem reducao de
vencimento;

VIl - pelos servidores com jornadas inferiores a 30 (trinta) horas
semanais;

VIII - pelos servidores que estejam em processo de readaptacao.
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{ff
PROCESSO DE

ACOMPANHAMENTO DAS
ATIVIDADES EM TELETRABALHO

M DG3H
oY

RRRRRRRRRRRRRRRR
UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU



Identificacao dos Elegiveis

Identificacao pelos dirigentes das funcoes elegiveis para o
Trabalho Hibrido nas U/O, baseada na fun¢do e no organograma

" PAINEL DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS (8 X:::)

# INiclo DIRIGENTES ~ SAIR®

. Opgdes ()
Defini¢cées por Local e Cargo
» Gravar
Filtros
» Marcar Todos
Unidade:
DCGRH v » Desmarcar Todos
» Cancelar
0113 DIRETORIA GERAL DE RECURSOS HUMANOS 2540009 PR ASS ADMINISTRATIVOS / Comprador @ Teletrabalho Escala Movel
011320 SECRETARIA gszo0z) || BRASS ADMINISTRATIVOS fTecrico em Teletrabalho Escala Movel
administracao @
2540258 PR TECNOLOGIA INFO COM / Administrador de Teletrabalho Escala Movel
redes @
011324 DIRETORIA ADJUNTA )
2540260 PR T‘ECNOLOCIA INFO COM / Analista de Desenvolv Teletrabalho Escala Mével
de Sistemas @
011325 ASSISTENCIA ADMINISTRATIVA BEso0M) | (BRASS ADMINISTRATIVOS /Tecnicode recursos Teletrabalho Escala Movel
humanos @
011326 PROIETOS 2540023 PR ASS ADN!!NISTRATIVOS/ Profissional de Teletrabalho Escala Mével
administracédo @
2540432  MEDICO / Médico do trabalho @ Teletrabalho Escala Movel
011327 DIVISAO DE SEGURANCA DO TRABALHO G
2540615 TECNICO SEG TRABALHO / Técnico em seguranga Teletrabalho Escala Mével
no trabalho @
2540021 PR ASS ADMINISTRATIVOS / Analista de recursos Teletrabalho Escala Mével

humanos @

011327.01 ASSISTENCIA TECNICA 5545025, | ERASS ADMINISTRATIVOS / Profissional de Teletrabalho Escala Movel
administracédo @

2540012 PR ASS ADN!INISTRATIVOS/Técnico em Teletrabalho Escala Mével
administracdo @

TECNICO SEG TRABALHO / Técnico em seguranga no
trabalho @
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Teletrabalho Escala Movel

0113.27.02 SEGURANCA E HIGIENE DO TRABALHO 2540615




Critérios de Participacao

Direcdo da U/O

Funcao elegivel para o Trabalho Hibrido pela

Desempenho ou no Probatério:

Satisfatoriamente + Atende acima do esperado > 50%
° Probatério: Bom

Pontuacéao Positiva do servidor na Avaliagao de

e  Avaliacdo de Desempenho: Atende com Exceléncia + Atende

Servidor elegivel para o Trabalho Hibrido

Treinamentos obrigatérios do servidor

Assinatura (ciéncia e concordancia ) do kit
documentacao pelo servidor

Plano de Entregas, Registro Atividades,
Acompanhamento e Avaliagao - chefias e
servidores
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Elaboracao do Plano de Entregas para o Teletrabalho

Sistema de Recursos Humanos - Aba Teletrabalho - NOVA

Plano de Trabalho Pode ser feita Plano de Entrega (servidor
remotamente? + chefia)
Atividades Detalhes (chefia)
A A1, A2, ... S Plano Entrega A
B B1, B2, B3 S Plano Entrega B
C C1 N Campos nao habilitados
D D1, D2 S Plano Entrega D
E E1, E2, ... N Campos nao habilitados
Linha adicional - sem Plano
Trabalho
(Probatério e Procuradores)

e Definicdo da natureza da atividade remota (sincrona/assincrona)

e Definicao ferramentas de gerenciamento adicionais de atividades e
de comunicacao

e Definicao do dia da semana de Teletrabalho
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Registro Atividades, Acompanhamento e Avaliagao

Sistema de Recursos Humanos - Aba Teletrabalho - NOVA

Semana 1 - Semana 2 - Semana 3 - Semana 4 -

Plano de Entrega Atividades Atividades Atividades Atividades
(servidor + chefia) realizadas realizadas realizadas realizadas
(servidor) (servidor) (servidor) (servidor)

Plano Entrega A

Plano Entrega B

Plano Entrega D

Linha adicional - sem Plano Trabalho
(Probatdrio e Procuradores)

() Entregas Adequadas - préximo ciclo = 12 semanas

Avaliacao Periddica - ( ) Entregas ndo Adequadas - em acompanhamento - 4 semanas
Chefia
(1° Ciclo = 4 semanas para | | ( ) Entregas nio Adequadas - Cessado o Teletrabalho
todos)

() Teletrabalho cessado - outros motivos

Justificativa da chefia
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TREINAMENTOS PARA O
TRABALHO HIBRIDO




Treinamentos para participacao na
Modalidade Trabalho Hibrido na Unicamp

Publico alvo:

® Servidores participantes do TH
® Chefias dos participantes do TH
® RHs

Disponibilizacao dos treinamentos
e Plataforma Moodle da Educorp
® Treinamentos obrigatodrios e facultativos




Treinamentos para participacao na
Modalidade Trabalho Hibrido na Unicamp

Comportamentais

Conceituais

Privacidade de Dados - LGPD

Seguranca de Dados

Técnicos

Ergonomia / Postura

Outros




Cronograma preliminar de implantacao do Trabalho Hibrido

Preparacao sistema e ambientes para identificacao
de elegiveis, adesoes e elaboracao de planos de

Informatica

Em andamento

Acompanhamento do Teletrabalho

DGRH
entrega
. , , . DPsi-DGRH,
Preparacdo treinamentos técnicos e
. . DSO-DGRH,
comportamentais para o teletrabalho (servidores, A Em andamento
chefias e RHs) Comite, DETIC,
! EDAT
Disponibilizacao formularios no sistema de Dirigentes Entre marco e
para identificacdo de elegiveis ao Teletrabalho das U/O abril/26
Plataforma
Disponibilizacdo treinamentos Moodle Final abril/26
Educorp
Disponibilizacdao do sistema para ela!oqragéo Chefias e Até final
de Plano de Entregas, Registro de Atividades e .
servidores semestre/26




Obrigado pela atencao!




