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Projeto Piloto Trabalho Hibrido

Res. GR 36/2024

Resultados
Proposta de Implantacao Trabalho Hibrido
Proposta de Acompanhamento

RH em Rede 15/10/2025



https://www.pg.unicamp.br/norma/31913/0

Apresentacao Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Teletrabalho

Projeto piloto apresenta resultados

06 OUT 202

® Link para a noticia:

https://www.dgrh.unicamp.br/noticias/teletrabalho-resultad

os-do-piloto/

® Link para a apresentacdo completa:

https://www.dgrh.unicamp.br/wp-content/uploads/sites/18/
2025/10/2025 10 02 Apresentacao_Piloto_Teletrabalho.pdf
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Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Comité de Acompanhamento do Projeto Piloto de Teletrabalho
Portarias GR-089/2024 e_GR-041/2025

Requisitos de Participacao
e DACeTldas U/O - Res. GR 36/2024

e Indicacao das atividades que poderiam ser feitas remotamente no
Plano de Trabalho do servidor

® |Indicacao de ferramentas:
O Acompanhamento e gerenciamento atividades
O Comunicacao

® Indicacao da natureza atividade:
® Sincrona
® Assincrona

® Preenchimento Kit documentacao
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Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Inicio: 02/01/2025 - 6 meses

1 dia na semana - fixo

Iniciaram o projeto piloto = 149 servidores

® DAC - administrativos: 5

® DAC - informatica: 11

e Outras Unidades e Orgdos - informatica: 133

Concluiram o projeto piloto = 139 servidores
® Desligamentos =2
® Transferéncias para outros orgaos = 2
® Assumiram cargos chefia=3
® Pediram para sair =2
® Estda em processo de aposentadoria (LP) =1
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Acompanhamento do Projeto Piloto pelo Comité

e Mensais por 5 meses: jan, fev, mar, abr e mai/2025

® Geral ao final dos 6 meses

Servidor e Chefia

*Realizacdo/cumprimento das atividades/metas
*Registro/gerenciamento das atividades

*Comunicacao

*Aspectos positivos e negativos do teletrabalho

*Sugestoes de melhoria
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ACOMPANHAMENTOS DO PROJETO
PILOTO DE TRABALHO HIBRIDO
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item avaliado Servidor Chefia
Metas estabelecidas x entregas Totalmente atingidas Totalmente atingidas
Dificuldade realizacao atividades: el Mesmo grau de
, Mais facil e
teletrabalho x presencial dificuldade
. e Totalmente Totalmente
Adequacao e utilizacao das . :
. adequadas/ Conseguiu | adequadas/ Conseguiu
ferramentas registro e o .
. . utilizar utilizar
gerenciamento atividades
adequadamente adequadamente
Totalmente Totalmente
Adequacao e utilizacao das adequadas/ Conseguiu | adequadas/ Conseguiu
ferramentas comunicacao equipe utilizar utilizar
adequadamente adequadamente
Experiéncia de estar/gerenciar " e
P /8 Positiva Positiva
teletrabalho
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item

Servidor

Chefia

Aspectos positivos
Teletrabalho

1 - Economia de Tempo e
Recursos

2 - Produtividade e Foco
3 - Qualidade de Vida e
Bem Estar

4 - Flexibilidade e
Autonomia

1 - Produtividade e Qualidade
do Trabalho

2 - Qualidade de Vida

3 - Reducao de Deslocamento
4 - Flexibilidade

Aspectos negativos
Teletrabalho

1 - Sem aspectos negativos
2 - Interacgao social
reduzida

3 - Infraestrutura e
Tecnologia

4 - Limitacdes do modelo
atual

1 - Sem aspectos negativos
2 - Desafios de gestao e
controle

3 - Comunicacao e interacao
limitadas

4 - Restricao das normas do
Piloto
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item Servidor Chefia
1 - Aumento de dias de 1 - Ampliacao do teletrabalho
teletrabalho na semana para outras funcoes e cargos
2 - Feedback positivo 2 - Feedback positivo

Comentarios e I _

Sugestdes 3 - Flexibilizacao do 3 - Aumento de dias de
dia/horario do teletrabalho na semana

teletrabalho na semana 4 - Flexibilizacdo do dia/horario

4 -Infraestrutura e suporte | do teletrabalho na semana

M DG3IH

-
"'\ DIRETORIA GERAL DE
uuuuu RECURSOS HUMANOS




ﬁ%}

PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE
TRABALHO HIBRIDO




Para a elaboracao desta proposta de implantacao do modelo
de trabalho hibrido pelo Comité, foram consideradas diversas
contribuicdes e ponderacoes:

Servidores e chefias participantes do Projeto Piloto
Dirigentes de Unidades e Orgios
DETIC

DGRH: Diretoria e Divisoes

o Psicologia do Trabalho
o Carreira e Concursos
o Informatica

® Procuradoria Geral

® Reitoria




Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

® Inclusdo de outros cargos/funcdes da carreira PAEPE, além
da carreira de TIC, desde que compativeis com o
teletrabalho, com algumas excecoes

O Numero de dias: mantido 1 dia de Teletrabalho na semana

O Inclusao de servidores com cargos gratificados que
registram o ponto

® Inclusao de cargos da carreira PAEPE, apos 2 anos de
probatorio, com avaliacoes semestrais positivas
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Todas as agdes
serao feitas/

disponibilizadas 1. Identificacio pelos dirigentes das fungdes elegiveis para o Trabalho
via sistema Hibrido nas U/O: baseada na fungdo e no organograma (gerais)

|

2. Anadlise para identificagao da elegibilidade do servidor para o Trabalho Hibrido

| ﬂ ]

2.2. Pontuacéao Positiva do servidor na 2.3. Treinamentos
2.1. Funcao elegivel para o Trabalho Avaliacdo de Desempenho ou no Probatdrio: obrigatdrios do
the meE (Av. Des.: Atende com Exceléncia + Atende Satisfatoriamente + servidor
Hibrido pela Dlregao da U/O Atende acima do esperado > 50%)
(Probatdrio: definir)

ﬂ i

Servidor elegivel para o Trabalho Hibrido <

|

3. Servidor manifesta interesse pelo Trabalho Hibrido

Plano de Trabalho
do servidor o ﬂ

E{} A ¢ ‘ Plano de Entregas, Registro Atividades,

Acompanhamento e Avaliagao - chefias e servidores




Sistema de Gestao de Desempenho - Aba Teletrabalho - NOVA

5. Identificacao atividades que podem ser feitas remotamente, Elaboracido do Plano de Entregas para o Teletrabalho e Registro Atividades

Plano de Trabalho 5.1 - Pode ser feita 5.2 Entrega Sem1-5.3 Sem 2 -53Ativ | Sem ...- 5.3 Ativ
remotamente? (servidor + Ativ realizadas realizadas realizadas

Atividades Detalhes (chefia) chefia?) (servidor) (servidor) (servidor)

A A1,A2, ... S

B B1, B2, B3 S

C C1 N Campos nao habilitados

D D1, D2 S

E E1, E2, ... N Campos nao habilitados

Possibilidade de abrir linha adicional no Plano de Entregas para quem esta no Probatério e ndo tem Plano de Trabalho

5.4 Avaliacao Periodica* - Chefia (1° Ciclo = 1 més para todos)

4. Inscri¢ao no Trabalho Hibrido: ( ) Plano Entregas Adequado - 3 meses
4.1 Definicao da natureza da atividade remota

(sincrona/assincrona)

e ) ( ) Plano Entregas ndo Adequado - em acompanhamento - 1 més
4.2 Definigao ferramentas de gerenciamento

adicionais de atividades e de comunicagao

4.3 Definigio de nimero e de dias da semana de () Plano Entregas n&o Adequado - Cessado o Teletrabalho
Teletrabalho

4.4 Preenchimento e assinaturas do kit ( ) Teletrabalho cessado - outros motivos

documentagao

Justificativa da chefia




Proximas Etapas - Implantagcao e Acompanhamento

Apreciacao da minuta Deliberagdao CAD para

implantacdo do Trabalho Hibrido CAD

Preparacao sistema e ambientes para identificacao de

.. o o Informatica DGRH
elegiveis, adesdes e elaboracao de planos de entrega

Disponibilizagao formularios no sistema de

. . : e n Diri
informatizado da DGRH para identificacdo de L[S

elegiveis ao Teletrabalho e
Disponibilizacao ambientes no sistema de Gestao .
~ Chefias e
de Desempenho para elaboragao de Plano de :
servidores

Entregas e Acompanhamento do Teletrabalho
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Obrigado pela atencao!




