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Projeto Piloto Trabalho Hibrido

Res. GR 36/2024

Resultados
Proposta de Implantacao Trabalho Hibrido
Proposta de Acompanhamento

02/10/2025



https://www.pg.unicamp.br/norma/31913/0

Proposta Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Grupo de Trabalho designado pelo Reitor para estudar e
propor a implantacao de projeto piloto de trabalho
remoto na Unicamp, conforme Portaria GR-101/2023.

® Res. GR 36/2024 - Dispde sobre a realizacdo de projeto

piloto de trabalho hibrido no ambito da Unicamp

e Comité de Acompanhamento do Projeto Piloto de
Teletrabalho: Portarias GR-089/2024 e GR-041/2025



https://www.pg.unicamp.br/norma/31643/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/31913/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/31914/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/32095/0

Comité de Acompanhamento do Projeto
Piloto de Teletrabalho

Portarias GR-089/2024 e GR-041/2025

|. Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzetti - DGRH

Il. Islene Calciolari Garcia — DETIC

lll. Valcir Cabral Vargas — GovTic

IV. Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - GovTic Saude
V. Daniela Feij6 Simdes - GovTic Area Adm.

VI. Christiane Santarelli Cordeiro — DAC

VIl. Giovanna Beraldo de Azambuja Silva — DGRH

VIII. Uismar José Zambrano — DGRH

IX. Daniela Fernandes - DGRH



https://www.pg.unicamp.br/norma/31914/0
https://www.pg.unicamp.br/norma/32095/0

Projeto Piloto de Trabalho Hibrido
Requisitos de Participacao

e DACouTldas U/O - Res. GR 36/2024

e Indicacao das atividades que poderiam ser feitas remotamente no
Plano de Trabalho do servidor

® Indicacao de ferramentas:
® Acompanhamento e gerenciamento atividades
O Comunicac¢ao

® Indicacao da natureza atividade:
O Sincrona
O Assincrona

® Preenchimento Kit documentacao:

Termo de Adesao, Ciéncia e Responsabilidade

Termo do Manual de Seguranca e Medicina do Trabalho
Termo de Sigilo, Confidencialidade e Nao Divulgacao

Plano de trabalho assinado pelo servidor e chefia imediata

Termo de Aditamento de Contrato para os servidores celetistas
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Projeto Piloto de Trabalho Hibrido

Inicio: 02/01/2025 - 6 meses

1 dia na semana - fixo

Iniciaram o projeto piloto = 149 servidores

® DAC - administrativos: 11

® DAC - informatica: 5

e Outras Unidades e Orgdos - informatica: 133

Concluiram o projeto piloto = 139 servidores
® Desligamentos =2
® Transferéncias para outros orgaos = 2
® Assumiram cargos chefia=3
® Pediram para sair =2
® Estda em processo de aposentadoria (LP) =1
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Acompanhamento do Projeto Piloto pelo Comité

e Mensais por 5 meses: jan, fev, mar, abr e mai/2025

® Geral ao final dos 6 meses

Servidor e Chefia

*Realizacdo/cumprimento das atividades/metas

*Registro/gerenciamento das atividades
Comunicacao

*Aspectos positivos e negativos do teletrabalho
*Sugestoes de melhoria
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Metas Estabelecidas e Entregas - Servidor

Auto avaliacao sobre entregas em relacao as metas estabelecidas

Més de Acompanhamento

. 10 . 20 30 - 40 . Ao . 6°
94939:9£36%

100%
75%
50%
25%
" 697% 5%,
1°05090%0% 090°0°0%0% 0°0% “0%0%
0%
1 2 3 4 5
1 = Nao foram atingidas ... ... 5 = Totalmente atingidas

n1°=144;n2°=137;n 3° = 132; n 4° = 137;n 5° = 134; n 6° = 133
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Metas Estabelecidas e Entregas - Chefia

Avaliacao das chefias sobre entregas em relacdo as metas estabelecidas
Més de Acompanhamento
. 10 . 20 30 . 40 . 50 . 60
100% 93&5

89%
83%83%

75%
50%
25%

19090°0%0°0% 0% °0°09050% 1919%1°0%192%

0% = - =

1 2 3
1 = N&o foram atingidas ... ... 5 = Totalmente atingidas

n1°=149;n2°=140;n 3°=138; n 4°=132; n 5°=122; n 6° = 116
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item avaliado Servidor Chefia
Metas estabelecidas x entregas Totalmente atingidas Totalmente atingidas
Dificuldade realizacao atividades: el Mesmo grau de
, Mais facil e
teletrabalho x presencial dificuldade
. e Totalmente Totalmente
Adequacao e utilizacao das . :
. adequadas/ Conseguiu | adequadas/ Conseguiu
ferramentas registro e o .
. . utilizar utilizar
gerenciamento atividades
adequadamente adequadamente
Totalmente Totalmente
Adequacao e utilizacao das adequadas/ Conseguiu | adequadas/ Conseguiu
ferramentas comunicacao equipe utilizar utilizar
adequadamente adequadamente
Experiéncia de estar/gerenciar " e
P /8 Positiva Positiva
teletrabalho
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item

Servidor

Chefia

Aspectos positivos
Teletrabalho

1 - Economia de Tempo e
Recursos

2 - Produtividade e Foco
3 - Qualidade de Vida e
Bem Estar

4 - Flexibilidade e
Autonomia

1 - Produtividade e Qualidade
do Trabalho

2 - Qualidade de Vida

3 - Reducao de Deslocamento
4 - Flexibilidade

Aspectos negativos
Teletrabalho

1 - Sem aspectos negativos
2 - Interacgao social
reduzida

3 - Infraestrutura e
Tecnologia

4 - Limitacdes do modelo
atual

1 - Sem aspectos negativos
2 - Desafios de gestao e
controle

3 - Comunicacao e interacao
limitadas

4 - Restricao das normas do
Piloto
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Avaliacoes mensais e geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Item Servidor Chefia
1 - Aumento de dias de 1 - Ampliacao do teletrabalho
teletrabalho na semana para outras funcoes e cargos
2 - Feedback positivo 2 - Feedback positivo

Comentarios e I _

Sugestdes 3 - Flexibilizacao do 3 - Aumento de dias de
dia/horario do teletrabalho na semana

teletrabalho na semana 4 - Flexibilizacdo do dia/horario

4 -Infraestrutura e suporte | do teletrabalho na semana
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Avaliacao Geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Comparagao entre os ambientes presencial e remoto para o
servidor

Nivel de ruido Maior nivel de ruido no presencial
Quantidade de interrupcoes Mais interrupcdes no presencial
Produtividade Maior produtividade no remoto
Grau de concentragao Maior concentragdao no remoto
Facilidade de comunicagao com Sem diferenca entre presencial e
colegas e chefia remoto
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Avaliacao Geral dos 6 meses do Piloto Teletrabalho

Perguntas para a chefia sobre o comportamento do
servidor em Teletrabalho

. L Alto grau de organizacao e de
Grau de organizacao e de disciplina | . .g : 5 ¢
disciplina
Grau de iniciativa Alto grau de iniciativa
Grau de comprometimento Alto grau de comprometimento
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Pesquisa sobre expansao e
melhorias do Teletrabalho




Pesquisa sobre expansao e melhorias do
Teletrabalho

Perguntas:

e Aumento do numero de dias em teletrabalho na semana
e Flexibilizacao do dia de teletrabalho na semana

® |Inclusao das chefias no teletrabalho

® Inclusao de outras funcdes no Teletrabalho, além de TIC

Servidores (n=138)

Chefias (n=133)

Dirigentes de U/O

® com participantes no Projeto Piloto de Teletrabalho (n=22)
® sem participantes no Projeto Piloto de Teletrabalho (n=14)




Pesquisa sobre expansao e melhorias do

Pergunta

Aumento do
numero de dias
na semana

Flexibilizagao do
dia de
teletrabalho na
semana

Inclusao das
chefias

Inclusao de
outras fungoes,
além da carreira
de TIC

Servidor

3 dias/semana

Dias fixos, com
possibilidade de
mudanca conforme
organizacao do
servico

Totalmente possivel

Nao perguntado

Teletrabalho

Chefia

2 dias/semana

Dias fixos, com
possibilidade de
mudanca conforme
organizacao do
servico

Totalmente possivel

Nao perguntado
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Dirigente com
participantes no
Projeto Plloto

2 dias/semana

Nao perguntado

Totalmente
possivel

Totalmente
possivel

Dirigente sem
participantes no
Projeto Plloto

2 dias/semana

Nao perguntado

Totalmente
possivel

Totalmente
possivel
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PROPOSTA DE IMPLANTACAO DE
TRABALHO HIBRIDO




Para a elaboracao desta proposta de implantacao do modelo
de trabalho hibrido pelo Comité, foram consideradas diversas
contribuicdes e ponderacoes:

Servidores e chefias participantes do Projeto Piloto
Dirigentes de Unidades e Orgios
DETIC

DGRH: Diretoria e Divisoes

o Psicologia do Trabalho
o Carreira e Concursos
o Informatica

® Procuradoria Geral

® Reitoria




Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

Inclusao de outras funcoes da carreira PAEPE no Teletrabalho,
além da carreira de TIC, exceto:

® Servidores que desempenham atividades em que seja imprescindivel
a realizacao de trabalho presencial nas dependéncias da
Universidade;

e Servidores que desempenham atividades de assisténcia na Area da
Saude;

e Servidores que executam atividades nao compativeis com o
teletrabalho ou impossibilitadas de serem aferidas ou acompanhadas
a distancia.

® Servidores com jornada reduzida, sem reducao de vencimento;
® Servidores com jornadas inferiores a 30h semanais;

e Servidores que estejam em processo de readaptacao.
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Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

NUumero de dias na semana

e Mantido 1 dia de Teletrabalho na semana

e Possibilidade de ampliacao no futuro a partir de estudos
de viabilidade




Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

Inclusdao de servidores que ocupem cargos gratificados no
Teletrabalho

® Apenas para os servidores que registram ponto, conforme
previsto nas Del. CAD-A-10/23 e CAD-A-12/23

® Possibilidade de ampliacao no futuro a partir de estudos de
viabilidade

® Importante ter sempre alguém respondendo presencialmente
pela area, em caso de necessidade




Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

Participacao de servidores em estagio probatorio

e Para todos os cargos da carreira PAEPE, apds 2 anos de
probatorio, com avaliacdoes semestrais positivas

e 1 diade Teletrabalho na semana

® Em caso de alguma avaliacao durante o estagio probatorio
nao ser positiva, a participacao do servidor no Teletrabalho

sera cancelada




Principais demandas / alteragoes no Teletrabalho

Flexibilizacao dos dias da semana de Teletrabalho, em casos
excepcionais

® O dia de teletrabalho na semana continua a ser fixo

e Possibilidade de alteracao do dia de teletrabalho na semana a
cada revisao do Plano de Entregas (Fase de Acompanhamento)

® Se houver necessidade excepcional de troca do dia ou convocacao

prévia da chefia para trabalho presencial no dia de teletrabalho,
devera haver registro prévio no sistema.
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Todas as agdes
serao feitas/

disponibilizadas 1. Identificacio pelos dirigentes das fungdes elegiveis para o Trabalho
via sistema Hibrido nas U/O: baseada na fung&o e no organograma (gerais)

|

2. Anadlise para identificagao da elegibilidade do servidor para o Trabalho Hibrido

| ﬂ ]

2.2. Pontuacéo Positiva do servidor na 2.3. Treinamentos
2.1. Funcao elegivel para o Trabalho Avaliacdo de Desempenho ou no Probatdrio: obrigatdrios do
Hibrido pela Diregéo da U/O (Av. Des.: Atende com Exceléncia + Atende Satisfatoriamente + servidor
Atende acima do esperado > 50%)
(Probatdrio: definir)

ﬂ i

Servidor elegivel para o Trabalho Hibrido <

|

3. Servidor manifesta interesse pelo Trabalho Hibrido

Plano de Trabalho
do servidor o ﬂ

E{} A ¢ ‘ Plano de Entregas, Registro Atividades,

Acompanhamento e Avaliagao - chefias e servidores




Sistema de Gestao de Desempenho - Aba Teletrabalho - NOVA

5. Identificacao atividades que podem ser feitas remotamente, Elaboracido do Plano de Entregas para o Teletrabalho e Registro Atividades

Plano de Trabalho 5.1 - Pode ser feita 5.2 Entrega Sem1-5.3 Sem 2 -53Ativ | Sem ...- 5.3 Ativ
remotamente? (servidor + Ativ realizadas realizadas realizadas

Atividades Detalhes (chefia) chefia?) (servidor) (servidor) (servidor)

A A1,A2, ... S

B B1, B2, B3 S

C C1 N Campos nao habilitados

D D1, D2 S

E E1, E2, ... N Campos nao habilitados

Possibilidade de abrir linha adicional no Plano de Entregas para quem esta no Probatério e ndo tem Plano de Trabalho

5.4 Avaliacao Periodica* - Chefia (1° Ciclo = 1 més para todos)

4. Inscri¢ao no Trabalho Hibrido: ( ) Plano Entregas Adequado - 3 meses
4.1 Definicao da natureza da atividade remota

(sincrona/assincrona)

e ) ( ) Plano Entregas ndo Adequado - em acompanhamento - 1 més
4.2 Definigao ferramentas de gerenciamento

adicionais de atividades e de comunicagao

4.3 Definigio de nimero e de dias da semana de () Plano Entregas n&o Adequado - Cessado o Teletrabalho
Teletrabalho

4.4 Preenchimento e assinaturas do kit ( ) Teletrabalho cessado - outros motivos

documentagao

Justificativa da chefia




Proximas Etapas - Implantacao e Acompanhamento

Apresentacao do relatdrio sobre o projeto Piloto Comité de
e minuta Deliberacao CAD para implantacao do A h Encaminhado
Trabalho Hibrido para Reitoria OISR

Apreciacao da minuta Deliberacdao CAD para

.y D tubro/257?
implantacao do Trabalho Hibrido CA outubro/

30 Si i ' ificaca setembro/25
Prep,ara.gao S|st~ema e amblenNtes para identificacdo de Informatica DGRH tem! /
elegiveis, adesdes e elaboragao de planos de entrega a janeiro/26

Disponibilizacao formularios no sistema de

Diri
informatizado da DGRH para identificacao de TiEEEs e

outubro/25

. u/o

elegiveis ao Teletrabalho /

Disponibilizacao ambientes no~5|stema de Gestao Chefias e a partir de

de Desempenho para elaboracao de Plano de : o
servidores janeiro/26

Entregas e Acompanhamento do Teletrabalho
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Obrigado pela atencao!




