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Projeto Piloto Teletrabalho
Res. GR 36/2024

Reuniao Intermediaria

29/04/2025




Comité de Acompanhamento do Projeto
Piloto de Teletrabalho

|. Glaucia Beatriz de Freitas Lorenzetti - DGRH

Ill. Islene Calciolari Garcia — DETIC

lll. Valcir Cabral Vargas — GovTic

IV. Juliana Karina Ruiz Heinrich Mucoucah - GovTic Saude
V. Daniela Feij6 Simdes - GovTic Area Adm.

VI. Christiane Santarelli Cordeiro — DAC

VIl. Giovanna Beraldo de Azambuja Silva — DGRH

VIII. Uismar José Zambrano — DGRH

IX. Daniela Fernandes - DGRH




Cronograma Acompanhamento - onde estamos?

Servidores e chefias da
Inicio efetivo do teletrabalho DAC, Unidades/Orgios 02/01/25
participantes
. L. Servid hefias d
12 Formuldrio de acompanhamento - janeiro/25 ervidores € chetias da 03/02/25 a
n L, DAC e Unidades/Orgaos
- (1 més apds o inicio) . 07/02/25
participantes
. Servid hefias d
2° Formulario de acompanhamento - ervigores € chetlas aa 06/03/25 a
: .. DAC e Unidades/Orgaos
fevereiro/25 - (2 meses apds o inicio) . 13/03/25
participantes
. Servid hefias d
32 Formulario de acompanhamento - margo/25 | ~o v oo oo € CNENas a8 01/04/25 a
R DAC e Unidades/Orgaos
- (3 meses apds o inicio) .. 04/04/25
participantes
Reunides com chefias e servidores para Servidores e chefias da
avaliacao geral do andamento do teletrabalho e DAC e Unidades/Orgaos 29/04/25 _
possiveis correcoes de rumo, se necessario participantes

S DGIH

-y DIRETORIA GERAL DE
uuuuuuu RECURSOS HUMANOS




Acompanhamentos Mensais

Servidor
*Realizacdo das atividades / tarefas

*Registro das atividades

*Comunicacao
*Aspectos positivos e negativos do teletrabalho

*Sugestdes de melhoria

Chefia

*Cumprimento das atividades / tarefas / metas

*Atividade de gerenciamento de tarefas do servidor em teletrabalho
. Comunicacao

*Aspectos positivos e negativos do teletrabalho

*Sugestdes de melhoria




RESULTADOS DAS AVALIACOES

3 primeiros meses: jan, fev e mar/2025




Metas Estabelecidas e Entregas - Servidor

Auto avaliacao sobre entregas em relacao as metas estabelecidas
Més de Acompanhamento

B R g

100% 94%93%
75%

50%

25%

6% /%
1% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
1 2 3 4 5
1 = Nao foram atingidas ... ... 5 = Totalmente atingidas

n1°=144;n2°=137;n 3°=132
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Metas Estabelecidas e Entregas - Chefia

Avaliacdo das chefias sobre entregas em relacdao as metas estabelecidas
Més de Acompanhamento

. 10 . 20 30

100% 93%g99,
75%
50%
25%
o, 9%
1% 0% 0% 1% 1% 1% i
0% I——
1 2 3 4 5
1 = Nao foram atingidas ... ... 5 = Totalmente atingidas

n1°=149; n 2°=140; n 3°= 138
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Dificuldade da realizagao das atividades em teletrabalho em relagao ao presencial
para o servidor

Dificuldade realizagao atividades teletrabalho x presencial
Més de Acompanhamento

. 10 . 20 30

60% 56%

40%
20%
1% 0% 0% 1%
0% — AN
1 2 3 4 5

1 = Mais dificil ... 3 = Mesmo grau de dificuldade ... 5 = Mais facil

n1°=144;n2°=137;n3°=132
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Dificuldade da realizagcao das atividades em teletrabalho em relagao ao presencial

para a chefia ?

Dificuldade realizacao atividades teletrabalho x presencial
Més de Acompanhamento

80%

60%
40%
20%
1% 0%
0% =
1 2

1 = Mais dificil

|
78%

|

3

30

4 5

... 3 = Mesmo grau de dificuldade ... 5 = Mais facil

n1°=149; n 2°=140; n 3°= 138
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Adequacgao das ferramentas para registro e gerenciamento das atividades
para o servidor

Adequacao ferramentas registro e gerenciamento atividades
Més de Acompanhamento

10 20 30
100% L - 92%93%
75%
50%
25%
7% 5%
0% 0% 0% 0% 1% 1%
0% =
1 2 3 < 5
1 = N&o estao adequadas ... ... 5 = Estao totalmente adequadas

n1°=144;n2°=137;n3°=132
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Adequacgao das ferramentas para registro e gerenciamento das atividades
para a chefia

Adequacao ferramentas registro e gerenciamento atividades do servidor
Més de Acompanhamento

B B> 3°

100% 92%
85%
75%
50%
25%
N 11% 7%
1% 0% 0% 0% i
0% Cmm— [ |
1 2 3 4 5
1 = N&o estdo adequadas ... ... 5 = Estdo totalmente adequadas

n 1°=149; n 2° = 140; n 3° = 138

M DG3IH

-
! DIRETORIA GERAL DE
unicamp  RECURSOS HUMANOS



Adequacao das ferramentas de comunica¢ao entre servidor, chefia e equipe
na visao do servidor

Adequacao ferramentas comunicagao com chefia e equipe
Més de Acompanhamento

1° 2° 37 0
100% " - 20%93%
75%
50%
25%
0% 0% 0% 1% 1% 1% 2%
0% m—— = ommme
1 2 3 4
1 = Nao estao adequadas ... ... 5 = Estéo totalmente adequadas

n1°=144;n2°=137;n3°=132

.
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Adequacao das ferramentas de comunica¢ao entre servidor, chefia e equipe
na visao da chefia

Adequacao ferramentas comunicagdo com servidor e equipe
Més de Acompanhamento

B B2 3°
100% 92%92%

75%
50%
25%
1% 0% 1% 0%
0% ==
1 2
1 = Nao estdo adequadas ... ... 5 = Estao totalmente adequadas

n1°=149;n2°=140;n 3°=138
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Como foi, para o servidor, a experiéncia de estar em teletrabalho no

100%

75%

50%

25%

0%

ultimo mes?

Experiéncia de estar em teletrabalho no ultimo més
Més de Acompanhamento

| IR A 37 97%96%
0% 0% 0% 0% 1% 1% 1
1 2 3 4 5
1 = Negativa ... ... 5 = Positiva

n1°=144;n2°=137;n3°=132
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Como foi, para a chefia, a experiéncia de gerenciar o teletrabalho no
ultimo meés?

Experiéncia de gerenciar o servidor em teletrabalho no ultimo més
Més de Acompanhamento

TR 3°

100%
88%

75%
50%
25%

e, 0% 1%

0% ST— 1

1 2
1 = Negativa ... ... 5 = Positiva

n1°=149;n 2°=140; n 3°=138
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Descreva aspectos positivos do teletrabalho para vocé - servidor

Aspectos positivos do teletrabalho para o servidor

Més do Acompanhamento

B B> 30

Produtividade e
Foco

Qualidade de Vida
e Bem-estar

Economia de 77
Tempo e Recursos

Flexibilidade e

Autonomia

Categorias

Férias / Sem
Experiéncia
Relevante

Outros

0 100 200 300

n12=241;n22=229;n32=201
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Descreva aspectos positivos do teletrabalho para vocé - chefia

Aspectos positivos do teletrabalho

Més do Acompanhamento

. 10 . 20 30

Produtividade e
Qualidade do
Trabalho

90

Qualidade de Vida 82

Sem Avaliagao
Conclusiva

Flexibilidade

Categorias

Reducao de
Deslocamento

Outros s

0 100 200 300

n 1°=243; n2°=224; n 3° =207
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Descreva aspectos negativos do teletrabalho para voceé - servidor

Aspectos negativos do teletrabalho para o servidor

Més do Acompanhamento

B B 30

Sem Aspectos

Negativos 97

Interagao Social
Reduzida

Comunicagdo e
Colaboragdo Limi...
Equilibrio
Trabalho-Vida Pe...

Limitagdes do
Modelo Atual

Infraestrutura e
Tecnologia

Categorias

Outros

0 100 200 300

n1°=150;n2°=115;n 3°= 135
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Descreva aspectos negativos do teletrabalho para vocé - chefia

Aspectos negativos do teletrabalho para a chefia

Més do Acompanhamento

R WA 3°

Sem aspectos

negativos. 70

N&o aplicavel/Sem
avaliagao.

Comunicagao e
interacao limitadas.

Desafios de gestao
e controle.

Infraestrutura e
suporte técnico.

Categorias

Restricdo das
normas do Piloto

Qutros

0 50 100 150 200 250

n1°=154;n2°=157;n3°=137
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Comentarios ou Sugestoes do Servidor

Comentarios ou sugestoes do servidor

Més do Acompanhamento

TR W 30

Aumento de dias

de teletrabalho 51

Infraestrutura e
suporte

Feedback positivo

Sem sugestdes no

momento 46

Flexibilizagao do
dia/horario

Categorias

Férias /
Impossibilidade d...

Outros

0 50 100 150 200

n12=156;n22=157;n32=135
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Comentarios ou Sugestoes da Chefia

Comentarios ou sugestoes da chefia

Més do Acompanhamento

TR A 3°

Flexibilidade 12

Férias /
Impossibilidade d...

Sem opinido 42
Satisfacao

Ampliagao
Teletrabalho: Dia...

Categorias

Ampliacao
Teletrabalho: outr...

Infraestrutura

Outros

0 50 100 150

n1°=173;n2°=171;n 3°=165

.
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Situacao dos participantes no Projeto Piloto

® Iniciaram o projeto piloto = 149

® Desistentes=7
o Demissao =2
o Transferéncia para outros 6rgaos = 2
o Assumiu cargo chefia=1
o Pediu parasair=1
o Esta em processo de aposentadoria =1

e Participando atualmente = 142




Proximos Formularios - Atualizacoes

® Perguntas Quantitativas - serao mantidas

e Novas perguntas a partir de comentarios e
sugestoes dos formularios anteriores:

O

O
O
O

Gerenciamento do tempo
Flexibilizacao do dia de teletrabalho
Ampliacao dos dias de teletrabalho
Inclusao de outras funcodes e/ou cargos
no teletrabalho

Necessidade de treinamentos




Pesquisa com dirigentes U/O

Analise das repercussoes do Projeto Piloto
de Teletrabalho em sua Unidade/Org3o

Ampliacao dos dias de teletrabalho

Inclusao de outras funcdes e/ou cargos no
teletrabalho




Pesquisa USP sobre Teletrabalho

O estudo objetiva entender como
melhorar as condi¢cées do
teletrabalho, para que possa cumprir
com seu aumento de produtividade e

PESQUISA: Desenho do trabalho e qualidade do trabalho.
satisfacdo profissional em

teletrabalhadores do setor publico

TSH
LabPOT

Link para pesquisa:
https://forms.qgle/GuPxnh4XPNrUtVcF8

Link para apresentacdo da pesquisa:
https://drive.google.com/file/d/15kH6MW2d
8v1KVZzEZTY|j4puV0_99g6pF2/view?usp=d
rive_link

Importancia participacao: feedback e dados para embasar nossa proposta futura
Publico alvo:

- teletrabalho
- chefias
- quem nao esta em teletrabalho
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https://forms.gle/GuPxnh4XPNrUtVcF8

Proximas Etapas - Cronograma Acompanhamento

Servidores e chefias da

42 Formuldrio de acompanhamento - abril/25 ) Inicio de
f > / DAC e Unidades/Orgaos _
(4 meses ap6s o inicio) . maio/25
participantes
52 Formulario de acompanhamento - maio/25 SerV|dore§ € cheﬁ,as cha Inicio de
L, DAC e Unidades/Orgaos _
(5 meses apos o inicio) . junho/25
participantes
62 Formulario de acompanhamento - junho/25 SerV|dore§ © chefl,as 93 Inicio de
.. DAC e Unidades/Orgaos ,
(6 meses apos o inicio) julho/25

participantes

Reunides com chefias e servidores para
avaliacao geral do andamento do
teletrabalho e sugestdes para possivel
implantacdo do teletrabalho na Unicamp

Servidores e chefias da | data a definir
DAC e Unidades/Orgdos | na 12 semana

participantes de agosto/25?
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Proximas Etapas - Cronograma Acompanhamento

Paralelamente ao recebimento dos

formularlos de acomp~anhamer1to, o Comité Comité de 03/02/25 a
analisa a documentacao recebida e faz A h 15/08/25

ajustes nos instrumentos de avaliacao, se SO IEDL

necessario

Praz? Para apresentacao do relatdrio do Comité de

comité de acompanhamento sobre o A - 30/08/25

projeto Piloto SR EEE

Cronograma completo:

https://docs.google.com/document/d/1ZBmAoXNR1H2znY30
OtMvYwDzGxW24-nxyMSQ_f7hT_8/edit?usp=sharing
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https://docs.google.com/document/d/1ZBmAoXNR1H2znY3OOtMvYwDzGxW24-nxyMSQ_f7hT_8/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ZBmAoXNR1H2znY3OOtMvYwDzGxW24-nxyMSQ_f7hT_8/edit?usp=sharing

Duvidas - Perguntas?

email: teletrabalho@unicamp.br




