CARREIRA PAEPE
Deliberacoes CAD-A-009/2018,
CAD-A-004/2019 e
CAD-A-005/2019
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Objetivo da Oficina

1. Orientar os RHs, membros das CSARHs e ATs
guanto ao processo de Progressao na Carreira
PAEPE para que repassem aos servidores de
suas Unidades/Orgaos

a) Etapas do processo
b) Papel de cada envolvido
c) Elaboracao dos Documentos

d) Cronogramas




Carreira

e Reitoria designou GT (Grupo de Trabalho) para rever
a Carreira = publicada em 2017, porém, nao
implantada

* Em 2018 = Membros da Camara Interna de
Desenvolvimento de Funcionarios (CIDF) fizeram
ajustes nas propostas do GT e encaminharam para
aprovacao na Camara de Administracao (CAD) em
04/12/2018




Carreira

 Em marco/2019 - transicao da estrutura anterior para a
nova implantada em Sistema

» Segmentacao em 3 niveis — Fundamental, Médio e
Superior

« Alteracdo nas referéncias (Ex.: 1F para F1A / 3F para
M1A / 6F para S1A)

« Funcao Ampla/Perfil Especifico: Profissional para
Assuntos Administrativos/Técnico em Administracao




Carreira

* Em junho/2019 = publicada Deliberacao CAD-A-
004/2019 alterando os Artigos 3° e 7° da Deliberacao
CAD-A-009/2018

e Publicada a CAD-A-005/2019 que disp0e sobre os
requisitos e critérios para progressao de nivel junto a
Carreira PAEPE.




Estrutura da Carreira

Anexo |

. L ]
Pe rfl S b daSed d OS na Estrututura - Carreira PAEPE
CBO (Classificagao n e Segne
. . Administrador de orcamento Superior
B rasi I elra d e Administrativo Fundamental
~ Administrativo auxiliar Fundamental
O Cu p ad go es ) —_ A nexo Administrativo recepcionists Fundamental
Analista de apoio técnico - gestdo de processos Superior
I d a D e I | b e ra ga O Analista de apoio técnico - procedimentos institucionais Superior
Analista de comércio exterior Superior
C A D - A- O O 9 / 2 O 1 8 Analista de organizacdo e métodos Superior
Analista de planejamento financeiro Superior
[ S e g m e nto S Analista de recursos humanos Superior
oo PAEPE - Profissional para Assuntos Administrativos Assistenteadmiitraho Méd?n
classificados Lok o
Continuo Fundamental
C O n fo r m e Profissional de administracdo Superior
Recepcionista, em geral Médio
e SCO I a ri d a d e m I’n i m a Técnico de recursos humanos Médio
Técnico em administracdo Médio
11 1 Técnico em administracio de comércio exterior Médio
eX I g I d a p a ra I n g re S S O Técnico em secretariado Médio
1Nt Telefonista Fundamental
e d efl n I d O S p O r Secretdrio Executivo Superior

a m p | itu d e Sa |a ri a I . Relacdes Internacionais Superior
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Estrutura da Carreira

* Composta pelas funcdes/cargos existentes e distribuidos
em 3 segmentos:

1) Fundamental: 3 niveis (1, 2 e 3) com referéncias de
IIAII até llFI)

2) Médio: 4 niveis (1, 2, 3 e 4) com referéncias de “A” até
IIF”

3) Superior: 5 niveis (1, 2, 3, 4 e 5) com referéncias de
HA” até IIE”

Observacao AS referenCIaS uBn llcll’ uD” uEn e an

foram criadas para tornar possivel a transicao de
servidores e, futuramente deixarao de existir, pois a

progressao € apenas vertical.
% DG3H




Estrutura da Carreira — Anexo |l
Deliberacao CAD-A-009/2018

Anexo li
Tabela de
Segmento Nivel Progressdo Referéncia (Jornada 40 horas)
A B C D E F

1 RS 2.209,84 | RS 2.320,19 [ RS 2.436,25 | RS 2.558,02 | RS 2.686,05 | RS 2.820,18
Fundamental 2 RS 2.961,26 | RS 3.109,35 | RS 3.264,84 | RS 3.428,05 | RS 3.599,43 | RS 3.779,51

3 RS 3.968,41

1 RS 3.264,84 | RS 3.428,05 | RS 3.599,43 | RS 3.779,51 | RS 3.968,41 | RS 4.166,90
Médio 2 RS 4.375,26 | RS 4.593,87 | RS 4.823,66 | RS 5.064,88 | RS 5.318,10

3 RS 5.583,98 | RS 5.863,08 [ RS 6.156,29 | RS 6.464,11 | RS 6.787,29

4 RS 7.126,68

1 RS 6.156,29 | RS 6.464,11 | RS 6.787,29 | RS 7.126,68

2 RS 7.483,05 | RS 7.857,12 | RS 8.249,97 | RS 8.662,52
Superior 3 RS 9.095,64 | RS 9.550,50 [ RS  10.028,06 [ RS  10.529,42 | RS 11.055,85

4 RS 11.608,65| RS 12.189,12 [ RS  12.798,59 [ RS  13.438,42 | RS 14.11041

5 RS  14.81591

Tabela referéncia 01/05/2018
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Estrutura da Carreira — Anexo |l
Deliberagao CAD-A-009/2018

Anexo Il

Tabela para enquadramento de servidores com referéncias em extingdo/Aposentados

Segmento Nivel Referéncia (Jornada 40 horas)
B C D E F
31 RS 4.166,90 | RS 4.375,26 | RS 4,593,87 | RS 4.823,66 | RS 5.064,88
Fundamental
3.2 RS 5.318,10 | RS 5.583,98 | RS 5.863,08 | RS 6.156,29 | RS 6.464,11
41 |RS  748305(RS  7.857,12|RS 824997 [RS  8.662,52 | RS 9.095,64
Médio 42 |RS 955050 [ RS 10.028,06 | RS  10.529,42 [ RS  11.055,85 | RS 11.608,65
43 | RS 1218912 [ RS  12.798,59

Tabela referéncia 01/05/2018




Estrutura da Carreira — Anexo |l
Deliberagao CAD-A-009/2018

* Tabela com referéncias em extincao/Aposentados

— Fundamental: 02 (dois) subniveis 3.1 e 3.2 com
referéncias de “B” até “F”

— Meédio: 03 (trés) subniveis 4.1, 4.2 e 4.3 com
referéncias de “B” até “F”

— Servidores enquadrados nessa tabela, ndo poderao
participar do Processo de Progressao, pois estao acima
da maior referéncia do segmento de sua funcao/cargo.




Estrutura da Carreira — Anexo |l
Deliberacao CAD-A-009/2018

De acordo com a referéncia
gue o servidor esta
enquadrado
horizontalmente, o
percentual de aumento
para o proximo nivel pode
variar

A progressao sera sempre
para o nivel imediatamente
seguinte (Deliberacdo CAD-A-
005/2019, Artigo 1°,
Paragrafo unico)

Anexo Il - Tabela de Progressao

Referéncia
Segmento | Nivel| (Jornada 40
horas)

1| RS 2.209,84
Fundamental 2| RS 2.961,26
3| RS 3.968,41
1| RS  3.264,84
: 2| RS 4.375,26
Medio 3[RS 558398
4| RS 7.126,68
1| RS 6.156,29
2| RS 7.483,05
Superior 3| RS  9.095,64
41 RS 11.608,65
5| RS 14.815,91

Tabela referéncia 01/05/2018

Aumento
RS 751,42

RS 1.007,15

RS 1.110,42
RS 1.208,72

RS 1.542,70

RS 1.326,76
RS 1.612,59
RS 2.513,01
RS 3.207,26




Estrutura da Carreira — Anexo |l
Deliberacao CAD-A-009/2018

(dados atualizados em 17/07/2019)

Anexo Il - Tabela de Progressao
. Referéncia (Jornada
Segmento Nivel
40 horas)
1| RS 2.258,46 |aumento
Fundamental 2| RS 3.026,41 | RS 767,95
3| RS 4.055,72 | RS 1.029,31
1| RS 3.336,67
.. 2| RS 4.471,52 | RS 1.134,85
Medio
3| RS 5.706,83 | RS 1.235,31
4] RS 7.283,47 | RS 1.576,64
1| RS 6.291,73
2| RS 7.647,68 | RS 1.355,95
Superior 3| RS 9.295,74 | RS 1.648,06
4| RS 11.864,04 | RS 2.568,30
5| RS 15.141,86 | RS 3.277,82
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Progressao na Carreira

* Progressao —2 resultado da avaliacao do aumento na
complexidade das atividades realizadas, combinando
conhecimentos e habilidades (competéncia técnica) e
atitude (competéncia comportamental); Também
considera a gestao de desempenho (processo
continuo de negociacao, acompanhamento e
renegociacao de metas individuais e grupais, com
foco nos resultados organizacionais).




Progressao na Carreira

e Quem pode pleitear a progressao?
— Servidores que cumulativamente:
* Estejam na Carreira PAEPE

* Atendam aos requisitos definidos no Anexo Ill da
Deliberacao CAD-A-009/2018 e Deliberagcao CAD-
A-005/2019




Progressao na Carreira
Anexo Ill — Deliberagdo CAD-A-009/2018 — FUNDAMENTAL

FUNDAMENTAL

MNIVEL 1

MNIVEL 2

NIVEL 3

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executor/operacional: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional: executa
atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua
drea de atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos;
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada na area de atuacido

Executor/operacional: executa
atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de
sua area de atuacdo, com base
em procedimentos pré-
definidos; mantém-se com
conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada
na area de atuacdo; seu
desempenho é referéncia na
area

Complexidade do plano de
trabalho; Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade das
operacgoes

Plano de trabalho basico, trabalho
altamente padronizado

Plano de trabalho de
complexidade mediana.

Plano de trabalho mais
complexo.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisdo constante para
execucdo de suas atividades

Trabalha de forma auténoma:
utiliza o conhecimento em suas
atividades cotidianas, com
independéncia; apresenta
evidéncias de capacidade de
organizacdao e planejamentos
proprios; flexibilidade aos
locais apropriados

Trabalha de forma auténoma
e no acompanhamento de
outros servidores; tem nivel de
experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho;
flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha
realizacao de projetos e
estudos relacionados a sua
drea de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de
trabalho

% DGIH

=Y

UNICAMP

DIRETORIA GERAL DE
RECURSOS HUMANOS




Progressao na Carreira
Anexo |l — Delibera¢gdo CAD-A-009/2018 — MEDIO

MIVEL 1

MIVEL 2

MIVEL 3

MIVEL 4

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executur!nperaciunal: executa
atividades especificas e rotineiras
caracteristicas de sua area de
atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos

Executor/operacional (executa
atividades especificas e
rotineiras caracteristicas de sua
area de atuacdo, com base em
procedimentos pré-definidos);
mantém-se com conhecimento
atualizado; possui competéncia
destacada e reconhecida na
area de atuacdo

Executa atividades especificas
e menos rotineiras,
caracteristicas de sua area de
atuacdo (ajuda a definir
procedimentos); mantéme-se
com conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada
na area de atuacdo; seu
desempenho é referéncia na
area

Executa atividades
diferenciadas (além das
rotineiras); mantém-se com
conhecimento atualizado;
possui competéncia destacada
e dominio na area de atuacdo;
seu desempenho de referéncia
na drea

Conhecimento sistémico da
organizacao

Tem conhecimento do impacto
de seu trabalho nos setores de
interface e como funciona a
instituigdo (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos)

Influencia no processo
decisdrio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgdo ou instituicdo
e visdo sistémica

Complexidade do planc de
trabalho; Nivel de
padronizacdo e
previsibilidade das
operagdes

Plano de trabalho basico, trabalho
altamente padronizado

Plano de trabalho de
complexidade mediana.

Plano de trabalho mais
complexo.

Plano de trabalho altamente
complexo. Toma decisdes
complexas.

Grau de Autonomia

Grau baixo de autonomia: atua sob
supervisio constante para
execugdo de suas atividades

Trabalha de forma auténoma e
no acompanhamento de outros
servidores; tem nivel de
experiéncia suficiente para
sugerir melhorias em seu
ambiente de trabalho;
flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha
realizagdo de projetos e
estudos relacionados a sua
area de atuacdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituigdo ou de equipes de
trabalho

Trabalha de forma auténoma
e no acompanhamento de
outros servidores; possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
confere a possibilidade de
realizacdo de melhorias/
inovacdes nos processos;
flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha
realizacdo de projetos e
estudos relacionados a sua
area de atuacgdo; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicdo ou de equipes de
trabalho

Possui lideranca na area (lidera
grupos, processos, projetos e
pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento): tem
propriedade para sugerir
melhorias em seu ambiente de
trabalho; flexibilidade aos
locais apropriados;
acompanha realizacao de
projetos e estudos
relacionados a sua area de
atuacdo; planeja e organiza
bem o trabalho maximizando
o seu impacto na instituigdo ou
de equipes de trabalho
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Progressao na Carreira
Anexo Il — Deliberacdo CAD-A-009/2018 — SUPERIOR

NIVEL 1

MNIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NIVEL 5

entrada normal na carreira

Competéncias Essenciais

Executa atividades que exigem
um conhecimento formal dentro

de sua area de atuacao

Executa atividades ecpecificas e
menos rotineiras,
caracteristicas de sua area de
atuacao (ajuda a defimir
procedimentos); possui
conhecimento atualizado na
sua area de atuacao;
desempenho de referéncia na
area

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem
conhecimento formal e
especializado dentro de sua
drea de atuacao e putras areas
lcorrelatas; Melhora processos;
conhecimento atualizado e
avancado; competéncia
destacada na area de atuagao;
& resiliente em contextos de
pressao

Executa, desenvolve e organiza
atividades complexas e
especializadas, que exigem um
conhecimento formal e
especializado dentro de sua
area de atuagio e outras areas
correlatas; Estabelece e
melhora processos;
conhecimento atualizado e
avangado; competéncia
destacada na area de atuacao;
E referéncia no conhecimento
na sua drea (para outros
profissionais); lidera
eficientemente em contextos
de pressaog

Tem conhecimento atualizado,
altamente avangado e
competéncia dectacada na sua
drea de atuagao com
reconhecimento de seus pares
internos e externos a Unicamp;
E referéncia no conhecimento
na sua darea de atuagaoc, Nao so
no momento atual quanto em
suas tendéncias; orienta e
estimula posturas resilientes,
exemplificadas em suas
atitudes

Conhecimento sistémico da
organizacao

Tem conhecimento do impacto
de seu trabalho nos setores de
interface e como funciona a
instituicao (estrutura
organizacional, fluxos e
procedimentos)

Influencia no processo
decisorio; possui alto grau de
conhecimento da Unidade
Orgdo ou instituicdo; possui
wisdao sistémica

Influencia e atua no processo
decisdrio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade/Orgio ou instituicio;
Possui visao sistémica da
instituicao e seu entorno

Atua fortemente no processo
decisdrio; possui alto grau de
conhecimento da
Unidade,/Orgdo ou instituicdo;
possui visdo sistémica da
instituicao e seu entormo

Complexidade do plano de
trabalho; Mivel de
padronizacao e
previsibilidade das
operacoes

Plano de trabalho bdsico

Plano de trabalho de
complexidade mediana

Plano de trabalho mais
complexo. Toma decisoes
complexas. Melhora
pProcessos.

Plano de trabalho altamente
complexo. Toma decisbes
complexas. Propoe e viabiliza
nowvos processos.

Plano de trabalho altamente
complexo. Toma decisoes
camplexas. Implanta novos
pProcessos.

Grau de Autonomia

Atua sob supervisao para
execucao de suas atividades;
Planeja e organiza bem seu
trabalho maximizando o seu
impacto na institwicao;
acompanha realizacao de
projetos e estudos relacionados a
sua area de atuacao

Trabalha de forma autdnoma e
no acompanhamento de outros
servidores; Possui
profundidade no
conhecimento, o que lhe
confere a possibilidade de
realizacao de melhorias e
inovagdes Nos processos;
flexibilidade aos locais
apropriados; planeja e organiza
bem o trabalho maximizando o
seu impacto na instituicao ou
de equipes de trabalho

Possui lideranga na area (lidera
Erupos, processos, projetos
efou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); tem
experiéncia suficiente para
wiabilizar melhorias em seu
ambiente de trabalho;
flexibilidade aos locais
apropriados; acompanha
realizacdo de projetos e
estudos relacionados a sua
area de atuacao; planeja e
organiza bem o trabalho
maximizando o seu impacto na
instituicao ou de equipes de

trabalho

Possui alto grau de autonomia
e lideranca na area (lidera
ErUpos, processos, projetos
e/ou pessoas ou é referéncia
principal na sua area de
conhecimento); atua alto nivel
de responsabilizaciao pelos
resultados que transcendem o
local (alto impacto na sua
instituicao)

Possui alto grau de autonomia
para tomada de decisoes;
exerce destacada lideranca na
area (lidera grupos, processos,
projetos efou pessoas ou é
referéncia principal na sua
area de conhecimento); atua
alto nivel de responsabilizacao
pelos resultados que
transcendem o local (alto
impacto na sua instituicao)
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Papel do candidato a progressao

* Ler atentamente as Delibera¢goes CAD-A-009/2018,
004/2019 e 005/2019

* Estar atento aos prazos estabelecidos no cronograma
(inscricoes de 12 a 28/08/19)

* Acessar o site da DGRH e preencher inicialmente o
cabecalho do formulario “Roteiro para o Relatorio
de Progressao na Carreira PAEPE” de acordo com o
segmento em que esta enquadrado — Fundamental,
Meédio ou Superior (Capa para o relatorio)




Papel do candidato a progressao

e Relatorio

— E importante ler atentamente o Anexo Il da
Deliberacdo CAD-A-009/2018 e utilizar as
perguntas do Roteiro como um guia para a
elaboracao do relatorio

— O texto deve ser claro, objetivo e demonstrar os
resultados alcancados nos ultimos 05 (cinco) anos;

— Devera ter no maximo 10 (dez) paginas (incluindo
a capa), preferencialmente no padrao descrito no
documento de “Orientagoes ao Candidato a
Progressao”




Papel do candidato a progressao

* Relatodrio (cont.)
— Podera ser anexado ao Relatoério:

e Curriculum constante no Portal da DGRH em:
Sistemas/Vida Funcional Online/Desenv.
Pessoal/Curriculum

* Copias de declaracoes, premiacoes, certificados ou
demais documentos que comprovem a
contribuicdo para o desempenho da funcao/cargo,
gue nao constem no curriculum acima desde que
nao tenham sido usados em progressoes
anteriores;

% DGIH




Papel do candidato a progressao

* Relatodrio (cont.)

— Devera ser entregue impresso ou em formato
digital (e-mail) ao RH (Recursos Humanos) ou area
equivalente, conforme o cronograma previamente
divulgado;

* Requerimento

— Devera ser preenchido conforme modelo
disponivel no Portal da DGRH

— Impresso em 02 (duas) vias e entregue junto com
o Relatério.




Papel do RH ou area equivalente

Ler atentamente as Deliberacdoes CAD-A-009/2018,
004/2019 e 005/2019

Repassar as orientacdes aos servidores das
Unidades/Orgaos

Receber as inscricoes e verificar os documentos e
arquivos digitais
I”

Assinalar se o recebimento foi “em formato digita
“em papel”

ou

Encaminhar as inscricdes e documentos a CSARH

Divulgar o resultado do deferimento ou indeferimento
das inscricoes




Papel do RH ou area equivalente
e Receber Recursos dos candidatos

e Divulgar os resultados dos recursos de todas as
etapas

* Providenciar a convocacao e a reuniao da
Comissao de Avaliacao

* Providenciar a divulgacao geral do relatério final

e Encaminhar aos candidatos, individualmente, a
notificacao quanto ao relatorio redigido pela
Comissao de Avaliacao, com as justificativas do
indeferimento

e Divulgar os servidores contemplados com a
pProgressao a,

I.'
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Papel da CSARH

* Ler atentamente as Deliberacdes CAD-A-
009/2018, 004/2019 e 005/2019

e Repassar as orientacdes aos servidores e
representantes das Unidades/Orgaos

e Elaborar o parecer com deferimentos e
indeferimentos das inscricoes




Papel da CSARH

* Possiveis razoes para indeferimentos:
= Nao estar na Carreira PAEPE
= N3o ter entregue Requerimento + Relatorio

= N3o ter cumprido intersticio (nao sera considerado
nos 03 primeiros anos de implantacao dessa
Carreira)

= Servidores enquadrados na “Tabela para
enquadramento de servidores com referéncias em
extincdo/aposentados” — Anexo || CAD-A-009/2018




Papel da CSARH

* Apreciar os recursos interpostos

* Convidar servidores para compor a Comissao de
Avaliacao

e Sugerir a composicao da Comissao de Avaliacao
para a Direcdo da Unidade/Orgdo




Papel da CSARH
* Restricao
— Deliberacao CAD-A-005/2019 — Artigo 6°
e §12 Os membros da CSARH que se candidatarem

ao processo de promocgdo néo poderdo participar
da andlise das inscricoes.

e §292 Caso o numero de membros da CSARH aptos a
participar da analise das inscricbes seja inferior a
03 (trés), a direcdo da Unidade/Orgéo poderd
indicar membros suplementares para a comisséo,
com o proposito de emitir o parecer a que se refere
o caput deste Artigo (parecer de deferimentos e
indeferimentos das inscricoes)




Papel da Congregacao ou

Instancia equivalente

(Proposta PRDU e DGRH a ser validada na reunido da
CIDF em 09/08/2019)

* Ler atentamente as Deliberagoes CAD-A-009/2018,
004/2019 e 005/2019

e Homologar e divulgar a composicao da Comissao de
Avaliacao indicando o seu presidente

e Aprovar o Relatoério Final da Comissao de Avaliacao




Papel da Congregacao ou
Instancia equivalente

* Definir a progressao dos candidatos no limite dos
recursos e de acordo com a ordem de classificacao
final por segmento

* Atender todos os segmentos na medida em que o
meérito tenha sido demonstrado

* Encaminhar o resultado para parecer da CIDF e CAD




Composicao da Comissao de Avaliacao

 Comissao de Avaliacao Especial

— definida pela Congregacao ou Instancia
equivalente

— composta de 03 (trés) a 05 (cinco) pessoas

e contando com pelo menos um membro da
CSARH local

* com pelo menos um membro externo a
Unidade/Org3ao.




Composicao da Comissao de Avaliacao

* Restricoes
— Deliberacao CAD-A-009/2018 — Artigo 10
* Pardgrafo unico - E vedada a participacdo de
servidores da Universidade que pleiteardo progressdo
naquele ano.

— Deliberacao CAD-A-005/2019 — Artigo 7°

§ 1°- Ndo poderdo compor a Comissdo de AvaliagcéGo
servidores que pleitearam progressGo no ano em curso,
ainda que suas inscricoes tenham sido indeferidas.

«§2°- A Comissdo de Avaliagcdo devera conter ao menos
01 (um) membro titular da CSARH local, salvo no caso
em que isso viole o previsto no Paragrafo 1°.




Papel da Comissao de Avaliacao

* Ler atentamente as Deliberacdes CAD-A-
009/2018, 004/2019 e 005/2019

 Avaliar o Relatodrio de cada candidato conforme
descrito no Artigo 10 da Deliberacao CAD-A-
005/2019

* Estabelecer os critérios adotados na avaliacao das
candidaturas

e Solicitar ao candidato, em caso de duvidas
relativas as informacdes fornecidas, os devidos
esclarecimentos por escrito




Papel da Comissao de Avaliacao

 Elaborar relatdrio final Unico e detalhado
contendo:

— Uma lista de candidatos indeferidos

— Uma lista dos candidatos aprovados, em ordem
decrescente de classificacao acompanhada de
uma analise da contribuicao de cada candidato
para o seu local de trabalho, separada por
segmento

— Uma descricao dos critérios adotados na
avaliacao das candidaturas




Papel da Comissao de Avaliacao

* Solicitar ao RH da Unidade/Orgdo que
notifique individualmente os candidatos,
guanto ao relatorio redigido com as
justificativas de cada indeferimento

e Apreciar recurso do indeferimento do pedido
de progressao e emitir parecer do mesmo




Recursos Financeiros

* Os recursos serdo distribuidos as Unidades/Org3os
proporcionalmente a sua respectiva folha de
pagamento, apos a conclusao dos trabalhos da Comissao
de Avaliacao

* Os diferentes Orgdos que formam uma CSARH terdo um
conjunto de saldos proporcionais (de segmentos e de
locais) que ao final acabarao resultando num saldo unico
da CSARH. Este recurso sera distribuido pela Instancia
equivalente a Congregacao, de acordo com a lista
classificatoria elaborada pela Comissao de Avaliacao
daquela CSARH

% DGIH




Progressao na Carreira

19) Servidor
preenche
Requerimento e
Relatdrio

Y

62) CSARH
aprecia os
Recursos

interpostos

<

22) RH ou area
equivalente recebe

Requerimento (02 vias)

com o Relatério
Impresso ou em
formato digital e
encaminha ao
Presidente da CSARH

=)

.

59) Servidor
interpoe Recurso
relativo ao
indeferimento da
inscricao
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32) CSARH recebe
Requerimento com
o Relatdrio impresso
ou em formato
digital e elabora
Parecer deferindo
ou indeferindo a
inscricao

{4

42) RH divulga

(deferimentos e
indeferimentos)

resultado
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Progressao na Carreira

72) RH divulga
resultado do
Recurso

=

82) CSARH sugere
a composicao da
Comissao de
Avaliacao

=)

122) O RH notifica
candidatos a
respeito do

Relatorio redigido

99) Congregacao ou
instancia equivalente
homologa a
constituicao da
Comissao de Avaliacao
e divulga

4

-

112) RH ou area
equivalente
divulga Relatério
Final

U

102) Comissao de
Avaliacao elabora
Relatodrio Final com
uma lista dos
indeferimentos e uma
lista classificatoria dos
aprovados




Progressao na Carreira

132) Servidor T
. - 142) Comissao de 0 :
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Recurso relativo ao - P ; eo||uwa enltecI
Relatério Final da , Ivulga resultado
Interpostos dos Recursos

4

Comissao de
Avaliacao

182) RH ou area 172) Congregacio ou 162) Reitoria

. equivalente - instancia equivalente - divulga
divulga 05 NOMES aprova Relatdrio Final da Recursos
dos servidores Comissdo de Avaliacdo financeiros

contemplados com os servidores

' contemplados
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Progressao na Carreira

=)

192) Dirigentes das
Unidades/Orgios
encaminham a CIDF o
Relatodrio Final com
os servidores
contemplados

=

209) CIDF emite
parecer sobre o

processo da
Unidade/Orgdo

)

219) CAD
homologa as
progressoes




Elaboracao dos Documentos
e Acesso aos Documentos no site

M Diretoria Geral de Recursos Hurt X

www.dgrh.unicamp.br
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Elaboracao dos Documentos
 Acesso aos Documentos no site
% DGIH
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[CARREIRA E DESENVOLVIMENTO]

PROGRAMA DE PROMOCAO DE CONDUTAS POSITIVAS NO AMBIENTE DE TRABALHO
Orientacdes sobre relacdes de trabalho

PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE - CRONOGRAMA 20192
Datas importantes referentes ao processo

PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE
Passagem para o nivel imediatamente superior dentro do mesmo segmento da Carreira dos
Profissionais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
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Elaboracao dos Documentos
 Acesso aos Documentos no site
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CARREIRA E DESENVOLVIMENTO
PROGRESSAO NA CARREIRA PAEPE

Revisado erm: Julhao/2012

Deliberacao CAD-A-005/2019 de 04/06/2019
Dispde sobre os requisitos e critérios para progressao de nivel junto a Carreira dos Profissionais de
Apoio ao Ensino, Pesguisa e Extensao

Contato
Caso tenha alguma duvida, sugestao ou critica sobre este produto, envie email
para carreira@unicamp.br ou entre em contato atravées do ramal 14868.

Como proceder em caso de insatisfacao?

Enviar email para dgrhdpd@unicamp.bor
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o na Carreira PAEPE
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Elaboracao dos Documentos
* 1- Requerimento

Cidade Universitaria “Zeferino Vaz”

Campinas, |19 de julho de 2019.

REQUERIMENTO PARA PROGRESSAO
Ao Presidente da CSARH — Comissao Setorial de Acompanhamento de Recursos Humanos

Assunto: Progressdao na Carreira PAEPE

Eu, Maria da Silva, matricula 001234, lotado(a) no(a) Setor/Area Divisdo de Enfermagem do(a)
Orgdo/Unidade HC, solicito minha inscricio no Processo de Progressdo da Carreira dos Profissionais
de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensdao — PAEPE da Unicamp, de acordo com as exigéncias

estabelecidas nas Deliberagdes CAD-A-009/2018, CAD-A-004/2019 e CAD-A-005/2019.

RELATORIO ENTREGUE
[ ] EM FORMATO DIGITAL
[ 1] Em PAPEL

SERVIDOR
[assinatura]

M DGH
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Elaboracao dos Documentos

e 2- Capa do Relatorio

ROTEIRO DE RELATORIO PARA PROGRESSAQ NA CARREIRA PAEPE - SEGMENTO MEDIO

NOME MATRICULA
Maria da Silva 000123
DATA DE ADMISSAO E-MAIL

02/01/2010 mariadasilva@xxxxxxxxxx.br

FUNCAO / PERFIL

PAEPE - Técnico de Enfermagem/Técnico de Enfermagem
REFERENCIAATUAL  POSSUI CARGO GRATIFICADO?  QUAL CARGO? DESDE QUANDO?

M1A [INAo Dqsim Supervisor de Secio 01/04/2012




Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Fundamental

1) Descreva as principais atividades realizadas considerando o periodo anterior de até 05 (cinco) anos.

2) Das atividades mencionadas acima quais vocé considera que contribuiram para melhoria dos

resultados de sua area e/ou Unidade/Org3o? Justifique sua resposta.

3) Realizou cursos, treinamentos e outras atividades que contribuiram para o desempenho de sua
funcdo/cargo? Cite e inclua os certificados, desde que ndo tenham sido aproveitados em processos de

promocdo/progressdo anteriores.

4) Qual o grau de autonomia que realiza suas atividades? Comente com exemplos.

(ex: atua sob supervisdo constante ou atua com independéncia ou, quando, além disto, atua também

no acompanhamento de outros servidores).
5) Ja sugeriu melhorias nos processos de trabalho? Elas foram implantadas? Dé exemplos.

6) Acompanha a realizacdo de projetos e estudos relacionados a sua drea de atuagdo? Cite quais.

Declaro para devidos fins que as informacdes apresentadas neste relatorio sao verdadeiras, assim

como os demais documentos apresentados.

SERVIDOR

S DGIH
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Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Fundamental — exemplo PAEPE-
Profissional de Apoio Técnico de Servicos/ Copeiro
(minimamente elaborado)

As principais atividades que desenvolvi nos ultimos
cinco anos foram: organizei o espaco de trabalho,
verifiguei o estoque de bebidas e alimentos, higienizei
utensilios e equipamentos, servi o cliente com
gentileza, preparei alimentos e bebidas, fiz o registro
das Ordens de Servico.




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Fundamental — exemplo PAEPE-
Profissional de Apoio Técnico de Servicos/ Copeiro
(minimamente elaborado)

Acredito que a atividade “Organizar o espaco de
trabalho” contribuiu para a melhoria dos resultados na
minha area, pois com a organizacao dos insumos em
estoque, foi possivel diminuir o desperdicio e
consequentemente, os custos para a Universidade.

Realizei o curso de Qualidade no atendimento ao Cliente
e consegui aprender técnicas de como lidar com pessoas
“dificeis”. Fiz também o curso de Informatica no qual
aprendi a lidar com o sistema informatizado que utilizamos
no local de trabalho.

% DGIH




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Fundamental — exemplo PAEPE-
Profissional de Apoio Técnico de Servicos/ Copeiro
(minimamente elaborado)

Considero que atuo com independéncia na maioria das
minhas atividades. Como exemplos, posso citar: sou o
responsavel pelas atividades “verificar o estoque de bebidas
e alimentos” e “Organizar o espaco de trabalho”, pois
trabalho nesse setor ha 15 anos e conheco suas
necessidades e prioridades.

Sugeri que as Ordens de Servico fossem registradas em
sistema informatizado e que os servidores fossem treinados
para utilizarem o mesmo. Esta em andamento a implantacao
de minha sugestao. A DC3H




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Fundamental — exemplo PAEPE-
Profissional de Apoio Técnico de Servigcos/ Copeiro
(minimamente elaborado)

Fiz um projeto para implantacao do sistema de Ordens
de Servico para os servicos de copa que esta em andamento
e eu estou acompanhando suas etapas. Conversei com as
areas que utilizam o servico a fim de explicar e orientar a
nova forma de solicitacao. Apos seis meses de implantacao,
conversarei novamente com 0s usuarios para avaliar o
resultado desse projeto.

Assinatura Servidor
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Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Médio

1) Descreva as principais atividades realizadas considerando o pericodo anterior de até 05 (cinco) anos.

2) Das atividades mencionadas acima, quais vocé considera que contribuiram para melhoria dos
resultados de sua area e/ou Unidade/Orgdo? Justifique sua resposta.

3) Realizou cursos, treinamentos e outras atividades que contribuiram para o desempenho de sua
funcdo/cargo? Cite e inclua os certificados, desde que nfo tenham sido aproveitados em processos de

promocdo/progressdo anteriores.
4) Qual o grau de autonomia com que realiza suas atividades? Comente com exemplos.

(ex: atua sob supervisdo constante ou atua com independéncia ou, quando além disto, atua tambeém

no acompanhamento de outros servidores).
5) Possui lideranga em alguma area? Cite todas e justifique.

(ex: lidera grupos, processos, projetos, pessocas efou & referéncia principal na sua area de
conhecimento).

6) Ja sugeriu efou realizou melhorias e inovacdes nos processos de trabalho? Elas foram implantadas?

Dé exemplos.
7) Acompanha a realizacdo de projetos e estudos relacionados a sua area de atuacdo? Exemplifique.

8) Descreva como o seu trabalho impacta nos setores que se relacionam com ele e/fou em outras

areas da Universidade.

Declaro para devidos fins que as informacgdes apresentadas neste relatdrio s8o verdadeiras, assim

como os demais documentos apresentados.

SERVIDOR
[assinatura]

S DGIH
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Elaboracao dos Documentos
* 2- Roteiro segmento Médio — exemplo PAEPE -Técnico de
Enfermagem/ Técnico de Enfermagem (minimamente
elaborado)

As principais atividades que realizei nos ultimos cinco
anos foram: administrei medicacao prescrita, auxiliei
equipe técnica em procedimentos especificos, prestei
assisténcia ao paciente e organizei ambiente de trabalho.

Como atuo em um setor em que os pacientes
permanecem hospitalizados por longos periodos (em
geral, superior a 30 dias de internacao), ao administrar a
medicacao prescrita, procuro verificar cuidadosamente as
condicoes fisicas e emocionais desses pacientes que

apresentam maior fragilidade.
% DG3H
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Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Médio — exemplo PAEPE -Técnico
de Enfermagem/ Técnico de Enfermagem
(minimamente elaborado)

Ao assistir os pacientes, sou a referéncia principal no
meu setor por ser uma das poucas técnicas de
enfermagem que realiza aspiracao de canula oro-
tragueal e de traqueostomia.

Realizei o curso de “Auxiliar em procedimentos
invasivos” que me possibilita executar tal atividade.




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Médio — exemplo PAEPE -Técnico
de Enfermagem/ Técnico de Enfermagem
(minimamente elaborado)

Acredito que atuo com autonomia propria do cargo,
pois oriento outros profissionais na realizacao desse
procedimento (aspiracao de canula), considerando
sempre a subordinacao técnica ao enfermeiro. Outra
atividade que me destaco e que sou reconhecida no
setor, é “puncionar veias”, pois devido a longa
permanéncia dos pacientes, torna-se mais complexo
realizar essa atividade sem causar danos aos mesmos.




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Médio — exemplo PAEPE -Técnico
de Enfermagem/ Técnico de Enfermagem
(minimamente elaborado)

Embora nao possua lideranca formal, me considero uma
lider informal, pois como mencionado sou a referéncia
para outros técnicos que me procuram para sanar
duvidas e auxilia-los em procedimentos mais complexos.

Sugeri a supervisora da enfermagem, que fixasse acima
dos leitos um suporte para breves informacoes sobre o
qguadro geral do paciente. Esta sugestao foi implantada,
possibilitando minimizar erros.




Elaboracao dos Documentos

e 2- Roteiro segmento Médio — exemplo PAEPE -
Técnico de Enfermagem/ Técnico de Enfermagem
(minimamente elaborado)

Participo de um projeto, cujo objetivo € a melhoria
dos procedimentos de rotina. O projeto foi elaborado
pela Direcao de Enfermagem, tendo sido indicada
para representar a enfermaria que atuo e
posteriormente, serei responsavel por disseminar as
praticas estabelecidas junto a outras enfermarias.

Assinatura Servidor




Elaboracao dos Documentos
* 2- Roteiro segmento Superior

1) Descrewva as principais atividades realizadas considerando o periodo anterior de ate 05 (cinco) anos.

2) Das atividades mencionadas acima, quais vocé considera que contribuiram para melhoria dos
resultados de sua area efou Unidade/OCrgdo? Justifique sua resposta.

3) Realizou cursos, treinamentos e outras atividades que contribuiram para o desempenho de sua
funcdo/cargo? Cite e inclua os certificados, desde que nSo tenham sido aproveitados em processos de

promocio/progressdo anteriores.
4) Qual o grau de autonomia com que realiza suas atividades? Comente com exemplos.

(ex: atua sob supervisdio constante, ou atua com independéncia ou, quando alem disto, atua tambeéem
no acompanhamento de outros servidores ou atua com alto grau de autonomia).

5) Considerando a pergunta anterior, vocé acredita que possui alto grau de autonomia para tomada

de decisdes? Justifique sua resposta.
6) Possui lideranca em alguma area? Cite todas e justifique.

(ex: lidera grupos, processos, projetos, pessoas ou & refer@ncia principal na sua area de

conhecimento).

7) Ja sugeriu, realizou e/fou viabilizou melhorias e inovacdes nos processos de trabalho? Elas foram

implantadas? Dé exemplos.
8) Acompanha e/fou realiza projetos e estudos relacionados a sua area de atuacio? Exemplifique.

9) Descreva como o seu trabalho impacta nos setores que se relacionam com ele e/ou em outras
areas da Universidade.
10) Considera que atua com alto nivel de responsabilizacdo pelos resultados do seu trabalho? De que

forma?

Declaro para devidos fins que as informacBes apresentadas neste relatdrio s8o verdadeiras, assim

como os demais documentos apresentados.

SERVIDOR
M DGIH
aY
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Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —
Profissional para Assuntos Universitarios/
Profissional de Pesquisa (minimamente elaborado)

As principais atividades que realizei nos ultimos cinco
anos foram: identifiquei oportunidades de pesquisa,
executei projetos de pesquisa, disseminei
conhecimentos e prestei consultoria técnica.

Em minha analise, todas as atividades citadas
contribuiram para a melhoria dos resultados de minha
area, por exemplo, ao identificar uma oportunidade
promissora na linha de pesquisa do nosso laboratorio,

% DGIH




Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —
Profissional para Assuntos Universitarios/ Profissional
de Pesquisa (minimamente elaborado)

conversei com o docente responsavel, elaborei o
projeto e consegui captar recursos financeiros junto a
agéncia de fomento para viabiliza-la.

Apresentei os resultados dessa pesquisa em um
Congresso Nacional e os publiquei em uma revista
internacional.

Busco atualizacao constante, participando de Foruns,
Simposios, Congressos em minha area de atuacao, pois
considero ser a esséncia do trabalho de um Profissional
de Pesquisa.




Elaboracao dos Documentos
* 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —

Profissional para Assuntos Universitarios/
Profissional de Pesquisa (minimamente elaborado)

Como mencionado acima, participei em 2016 do
Congresso Nacional de Pesquisa, evento em que
apresentei a pesquisa que desenvolvi no laboratorio.
Apresentei um poster em 2017 no SIMTEC (Simpdsio de
Profissionais da Unicamp) e ministrei um curso sobre

“Boas praticas em laboratorio” na minha Unidade em
2018.




Elaboracao dos Documentos
* 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —

Profissional para Assuntos Universitarios/
Profissional de Pesquisa (minimamente
elaborado)

Possuo alto grau de autonomia para tomada de
decisdes no projeto de pesquisa que sou referéncia,
como exemplo, realizei a compra de um novo
equipamento para o laboratorio, que beneficiou nao
sO o desenvolvimento de minha pesquisa, mas
também de outras do Instituto.

% DGIH




Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —
Profissional para Assuntos Universitarios/
Profissional de Pesquisa (minimamente elaborado)

Contribui para a criacao do laboratorio em que estou
lotado e atualmente sou a principal referéncia do
mesmo no Instituto. Oriento os técnicos de laboratorio,
os profissionais de pesquisa recém-contratados e os
discentes da Pds graduacao.

Recentemente, sugeri um método novo para analise
dos resultados de um experimento de um aluno de Pos
Doutorado, o qual foi elogiado pelo Docente
Orientador.

% DGIH




Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —
Profissional para Assuntos Universitarios/

Profissional de Pesquisa (minimamente
elaborado)

O meétodo sugerido foi adotado por pesquisadores
de outros Institutos da Unicamp e aplicado também
por um doutorando de uma Universidade Federal,
gue desenvolve a mesma linha de pesquisa. Nesta
Universidade, foi necessario prestar consultoria
técnica referente ao método que criei.




Elaboracao dos Documentos
e 2- Roteiro segmento Superior — exemplo PAEPE —
Profissional para Assuntos Universitarios/
Profissional de Pesquisa (minimamente elaborado)

Considerando que contribui para a criacao do
laboratorio, que me tornei referéncia dentro do mesmo
e que oriento tanto os profissionais quanto os alunos,
atuo com alto nivel de responsabilizacao pelos
resultados do meu trabalho. Ao acompanhar uma
pesquisa durante anos, por exemplo, tenho atencao
plena aos detalhes dos experimentos, visando
minimizar os riscos.

Assinatura Servidor
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e 3-

Cronogramas
Cronograma

Etapa Acdao Responsavel Periodo
01 a 06/08
1 Oficinas com as C5ARHs, RHs e Als DGRH
(4 dias uteis)
: ses 3s Uni N . CSARHs, ATse | 05209/08
2 Repasse das orientacdes as Unidades/Orgaos e seus servidores RH
S (5 dias Uteis)
Recebimento de inscricdes mediante entrega pelo servidor do Recursos 12/08 a 28/08
% requerimento dirigido ao Presidente da CSARH e do Relatorio Humanos ou
circunstanciado (Artigo 5°) area equivalente| (13 dias uteis)
Elaboracao do parecer com os deferimentos e indeferimentos .
4 = P _ e CSARH Até 03/09
das inscricdes
Divulgacao do resultado do deferimento ou indeferimento das Recursos
5 gas _ o Humanos ou 03/09
inscricoes 3 .
- area equivalente
6 INnterposicao de recursos relativo ao indeferimento das Servidor O4 e 05/09
inscricbes requerente (2 dias Uteis)
06 e 09/09
7 Apreciacao dos recursos interpostos CSARH
(2 dias uteis)
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Cronogramas

e 3- Cronograma (cont.)

Recursos
8 Divulgacao do resultado do recurso Humanos ou 10/09
area eguivalente
9 Sugestao de composicao da Comissao de Avaliacao CSARH Até 11/09
Congregacac ou 2
Homologacao da constituicao da Comissao de Avaliacao e g (‘? c Ate 20/09
10 - divCJI fcEo - Instancia
gas equivalente (7 dias uteis)
Elabor{ﬂ;ao do -Relatorl|o Final da Comllssao de ﬂfn.flaha-:i:a.o com Comissio de 23/09 a 09/10
11 uma lista dos indeferimentos e uma lista classificatoria dos L , L
Awvaliacao (13 dias uteis)
aprovados
Recursos
12 Divulgacdo geral do Relatoric Final Humanos ou 10/10
area eguivalente
e = : — A S 10 e /10
13 Notificacao aos candidatos do Relatdrio da Comissao de Comissao de
Avaliacao Avaliacao (2 dias Gteis)
14 Interposicao de recursos relativo ao Relatorio Final da Servidor 14 e15/10
Comissao de Avaliacao requerente (2 dias uteis)
L . Comissao de 16 218/10
15 Apreciacao dos recursos interpostos Avaliacs
vallacao (3 dias Uteis)
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Cronogramas
e 3- Cronograma (cont.)

Recursos
16 Divulgacao do resultado do recurso Humanos ou Até 21/10
area eguivalente

17 Divulgacao dos recursos financeiros Reitoria 2110

Congregacao ou

18 Aprovacao do Relatorio Final da Comissao de Avaliacao com os Instancia 24/10 a O7/M
servidores contemplados _ (11 dias uteis)
equivalente
Recursos
19 Divulgacao dos servidores contemplados Humanos ou Até 07/

area equivalente

. R i Dirigentes das
Encaminhamento a CIDF do Relatorio Final com os servidores
20 Unidades/ Até 07/1
contemplados

Orgaos
Reuniao
21 Emissdo de parecer sobre o processo da Unidade/Orgio CIDF extraordinaria
18/1
22 Homologacao das progressoes CAD 03/12/2019
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Cronogramas
* 4- Plantoes

Plantoes - Progressao na Carreira PAEPE

Plantoes na DGRH/DPD

Data Periodo |Horario Local

12/08/2019|Manha |09:00 as 12:00 |DGRH/DPD

Tarde |14:00as 16:30 |DGRH/DPD

13/08/2019|Manha |09:00 as 12:00 |DGRH/DPD

Tarde |14:00 as 16:30 |DGRH/DPD

14/08/2019|Tarde |14:00 as 16:30 |DGRH/DPD

15/08/2019|Manha |09:00 as 12:00 |DGRH/DPD

Tarde |14:00 as 16:30 |DGRH/DPD

16/08/2019|Manha |09:00 as 12:00 |DGRH/DPD

Tarde [14:00as 16:30 |DGRH/DPD
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e 4- Plantoes

Cronogramas

Plantoes - Progressao na Carreira PAEPE

Plantoes EXTERNOS a DGRH/DPD
Data Periodo |Horario Local
12/08/2019|Manha [09:30 as 12:30 |COTIL/SAR/FT

Tarde |14:00 as 16:30 |[FOP
13/08/2019|Manha |09:30 as 12:30 |FOP

Tarde |14:00 as 16:30 |COTIL/SAR/FT
14/08/2019|Tarde |14:00 as 16:30 |FCA
15/08/2019Manha |09:00 as 12:00 |HC

Tarde |14:00 as 16:30 |[CAISM
16/08/2019Manha |09:00 as 12:00 |CAISM

Tarde |14:00 as 16:30 |HC
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Obrigada!




Duvidas

e Duvidas

— Envie e-mail para carreira@unicamp.br




